Geschaftsbericht 2013
der HARTMANN GRUPPE



Unsere Leistungen

Die HARTMANN GRUPPE ist ein international titiges Unter-
nehmen im Bereich von Medizin- und Pflegeprodukten. Grundlagen
unseres Erfolgs sind unsere langjihrige medizinische Kompetenz
und ein standiger Dialog mit unseren Kunden.

Den Kern unseres Portfolios unter der etablierten Marke
HARTMANN bilden professionelle Systemlosungen in den
Sortimentsbereichen Wundbehandlung, Inkontinenzhygiene und
Infektionsprophylaxe. Erginzungsprodukte und unterstiitzende
Dienstleistungen runden unser Angebot fiir Medizin und Pflege ab.

Die Jahre 2009 bis 2013 im Uberblick
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labei ein klares Ziel: Wir machen HARTMANN zu einem profitablen Weltklasse-

°n. Die richtigen Antworten auf die Herausforderungen der sich rasant wandelnden
smarkte zu finden — das wird das Leitmotiv dieses neuen Kapitels sein. Dazu

unser Handeln konsequent an den Bedrfnissen unserer Kunden und der Markte

ur in einer Kultur des offenen Dialogs gelingen, der aktiv gefordert und gepflegt
s. Uber alle Hierarchien hinweg. Deshalb steht der Vorstand fiir alle Fragen der
nnen und Mitarbeiter zur Verfiigung, sei es im personlichen Gesprach oder (iber
e Medien. Nur wenn wir als Team auf allen Ebenen den Kurs der HARTMANN

stehen und mittragen, kann er erfolgreich eingehalten werden.

Umsatzerlése Umsatzwachstum

in Mio. EUR in Prozent

2012 1.758,4 3,5

2011 1.699,4 41

2010 1.633,0 4,6

2009 1.560,5 13,3
EBIT Konzernergebnis

in Mio. EUR in Mio. EUR

2012 90,7 " 55,81

2011 107,6 70,8
2010 103,4 69,8
2009 96,3 58,6

1) Jahr 2012 angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013

Konsequenter Dialog, Dialog mit Konsequenzen — die folgenden Seiten sind eine Momentauf-
nahme dieses Prozesses. Sie geben Einblick in die wichtigsten Fragen, die Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter weltweit aktuell bewegen, und dokumentieren die Antworten des Vorstands.
Kurzum: Sie zeigen, was uns bewegt.
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Konsequenzen.

2013 war ein Jahr des Ubergangs an der Unternehmensspitze. Dr. Rinaldo Riguzzi hat mit der
Fokussierung auf das medizinische Kerngeschaft erfolgreich Schwerpunkte fiir HARTMANN
gesetzt. Andreas Joehle baut darauf auf. Seit 1. Juli schreibt er gemeinsam mit den iiber 10.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der HARTMANN GRUPPE ein neues Kapitel im Buch der
Erfolgsgeschichte unseres fast 200-jahrigen Unternehmens.

Wir haben dabei ein klares Ziel: Wir machen HARTMANN zu einem profitablen Weltklasse-
Unternehmen. Die richtigen Antworten auf die Herausforderungen der sich rasant wandelnden
Gesundheitsmarkte zu finden — das wird das Leitmotiv dieses neuen Kapitels sein. Dazu
miissen wir unser Handeln konsequent an den Bedirfnissen unserer Kunden und der Markte
ausrichten.

Das kann nur in einer Kultur des offenen Dialogs gelingen, der aktiv gefordert und gepflegt
werden muss. Uber alle Hierarchien hinweg. Deshalb steht der Vorstand fiir alle Fragen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Verfiigung, sei es im personlichen Gesprach oder tiber
elektronische Medien. Nur wenn wir als Team auf allen Ebenen den Kurs der HARTMANN
GRUPPE verstehen und mittragen, kann er erfolgreich eingehalten werden.

Konsequenter Dialog, Dialog mit Konsequenzen — die folgenden Seiten sind eine Momentauf-
nahme dieses Prozesses. Sie geben Einblick in die wichtigsten Fragen, die Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter weltweit aktuell bewegen, und dokumentieren die Antworten des Vorstands.
Kurzum: Sie zeigen, was uns bewegt.



Unsere Leistungen

Die HARTMANN GRUPPE ist ein international titiges Unter-
nehmen im Bereich von Medizin- und Pflegeprodukten. Grundlagen
unseres Erfolgs sind unsere langjihrige medizinische Kompetenz
und ein stindiger Dialog mit unseren Kunden.

Den Kern unseres Portfolios unter der etablierten Marke
HARTMANN bilden professionelle Systemlosungen in den
Sortimentsbereichen Wundbehandlung, Inkontinenzhygiene und
Infektionsprophylaxe. Erginzungsprodukte und unterstiitzende
Dienstleistungen runden unser Angebot fiir Medizin und Pflege ab.

Die Jahre 2009 bis 2013 im Uberblick

Umsatzerlése Umsatzwachstum

in Mio. EUR in Prozent

2012 1.758,4 3,5

2011 1.699,4 41

2010 1.633,0 4,6

2009 1.560,5 13,3
EBIT Konzernergebnis

in Mio. EUR in Mio. EUR

2012 90,7 " 55,81

2011 107,6 70,8
2010 103,4 69,8
2009 96,3 58,6

1) Jahr 2012 angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013
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und Mitarbeiter
Vorstande

ANDREAS JOEHLE 2013 war ein Jahr des Ubergangs an der Unternehmensspitze. Dr. Rinaldo Riguzzi hat mit der

CHIEF EXECUTIVE OFFICER Fokussierung auf das medizinische Kerngeschaft erfolgreich Schwerpunkte fiir HARTMANN

gesetzt. Andreas Joehle baut darauf auf. Seit 1. Juli schreibt er gemeinsam mit den iiber 10.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der HARTMANN GRUPPE ein neues Kapitel im Buch der

Erfolgsgeschichte unseres fast 200-jahrigen Unternehmens.

DR. FELIX FREMEREY
CHIEF PROCESS OFFICER

MICHEL KUEHN
CHIEF OPERATIONS OFFICER Wir haben dabei ein klares Ziel: Wir machen HARTMANN zu einem profitablen Weltklasse-
- Unternehmen. Die richtigen Antworten auf die Herausforderungen der sich rasant wandelnden

DR. WOLFGANG NEUMANN
CHIEF MEDICAL OFFICER

Gesundheitsmarkte zu finden — das wird das Leitmotiv dieses neuen Kapitels sein. Dazu
miissen wir unser Handeln konsequent an den Bedirfnissen unserer Kunden und der Markte

STEPHAN SCHULZ austichten.

CHIEF FINANCIAL OFFICER
UND ARBEITSDIREKTOR

- Das kann nur in einer Kultur des offenen Dialogs gelingen, der aktiv gefordert und gepflegt
werden muss. Uber alle Hierarchien hinweg. Deshalb steht der Vorstand fiir alle Fragen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Verfiigung, sei es im personlichen Gesprach oder tiber
elektronische Medien. Nur wenn wir als Team auf allen Ebenen den Kurs der HARTMANN

GRUPPE verstehen und mittragen, kann er erfolgreich eingehalten werden.

Konsequenter Dialog, Dialog mit Konsequenzen — die folgenden Seiten sind eine Momentauf-
nahme dieses Prozesses. Sie geben Einblick in die wichtigsten Fragen, die Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter weltweit aktuell bewegen, und dokumentieren die Antworten des Vorstands.
Kurzum: Sie zeigen, was uns bewegt.




»In welcher
Beziehung
steben die drei
Werte >partner-
schaftlich,
pragmatisch,
passioniert«

u L.A.C.E.£«

DUSAN PAVLISIN

BUSINESS DEVELOPMENT MANAGER
TSCHECHISCHE REPUBLIK

ANDREAS JOEHLE:

,Die Werte gelten nach wie vor.

L.A.C.E. wird dazu beitragen,
dass wir sie wieder intensiver
leben.”

»WARUM IST IN
ERSTER LINIE L.A.C.E.
MOMENTAN SO WICHTIG
UND NICHT MARKT-
FORSCHUNG ODER
PRODUKTENTWICKLUNG?«

JURGEN RAUTER

VICE PRESIDENT AND DEPUTY REGIONAL DIRECTOR
DEUTSCHLAND

anpreas joence: ,Jeder kann durch sein Verhalten zum Wachstumskurs
von HARTMANN beitragen. Hier setzt L.A.C.E. an. Fuhrung,
Verantwortung, Verbindlichkeit und Umsetzung, englisch Leadership,
Accountability, Commitment und Execution, kurz L.A.C.E., sind die
Prinzipien, nach denen wir alle bei HARTMANN unser konkretes Handeln
auf die Unternehmensziele hin ausrichten.”

»HARTMANN

mochte wachsen.

Bedeutet das
Wachstum um
jeden Preisé«

BEAT GERBER

HEAD OF PRODUCTION
SCHWEIZ

ANDREAS JOEHLE:
,Nein, HARTMANN strebt ein
nachhaltiges Wachstum an, mit
klaren dkonomischen Zielen und
klar gesetzten Prioritaten.”

1 »WIE WOLLEN

SIE DIE
L.A.C.E.-PRINZIPIEN
MIT LEBEN

FULLEN:? «

SALLY NESTA
SENIOR PRODUCT MANAGER
WOUNDMANAGEMENT DIVISION
GROSSBRITANNIEN

pr. FeLix FREMEREY: ,L.A.C.E. ZU Ieben, ist Teil
der Unternehmenskultur, die der Vorstand
nicht nur mittragen, sondern selbst vor-
leben muss. Nur so gelangen Veranderungen
Uber die Fuhrungskrafte sukzessive ins
gesamte Unternehmen. Aber L.A.C.E. gilt
nicht nur fr die Flhrungskrafte, sondern
fir alle im Unternehmen.”
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» Was sind fiir
Sie die Schliissel-
elemente, um

die notigen
Verinderungen
voranzutreibens «
RAIMUND KOCH

LEITER REFERAT GESUNDHEITSPOLITIK

PAUL HARTMANN AG
DEUTSCHLAND

ANDREAS JOEHLE:
,Konsequente Kommunikation
und Kommunikation mit
Konsequenzen! Botschaften
miissen mehrfach in geeigneter
Form auf allen Ebenen vermittelt
werden. Nur so wird klar,

was vom Einzelnen erwartet
wird."




»Sie fordern
mehr Dialog
und Trans-
parenz im
Unternehmen.
Wie siebt die
Offenheit
gegeniiber
Kunden aus? «

STEVAN MIHO

INTERNATIONAL BRAND MANAGER
PERSONAL DIAGNOSTICS
DEUTSCHLAND

MICHEL KUEHN: ,Eine
Méglichkeit ist beispielsweise,
dass Kunden demnachst im
neuen Medical Innovation
Center am Standort Heidenheim
Jlive’ Einblick in die Produktion
moderner Wundauflagen und
kundenindividueller OP-Sets
nehmen konnen.”

»WIE WILL
HARTMANN
KONKRET
RESSOURCEN FUR
WACHSTUM
MOBILISIEREN:¢ «

N

CLAUDIA JAMES
MITGLIED DER GESCHAFTSLEITUNG BODE CHEMIE GMBH,
DIRECTOR BODE SCIENCE CENTER
DEUTSCHLAND

anpreas joenre: ,Bei allen Projekten stellen
wir uns die Killer-Fragen’: Untersttzt
das Projekt unser nachhaltiges Wachstum?
Unterstiitzt es beim Preiskampf? Unterstitzt
es unser Ergebnisziel? Liegt es in unserem
strategischen Rahmen? Stimmt es mit den
gesetzlichen Vorgaben Uberein?”

» Wo seben
Sie HARTMANN

in einigen
Jahrens Was ist
Ihre Vision?«

RICARD SERRA
GROUP PRODUCT MANAGER
INFECTION PREVENTION
SPANIEN

ANDREAS JOEHLE:
 HARTMANN steht bei seinen
Kunden fiir Kontinuitat und Ver-
lasslichkeit. Darauf diirfen wir
uns aber nicht ausruhen. Auf
unserem Weg zu einem weltweit
fihrenden Unternehmen miissen
wir es schaffen, neue Ideen

und Marktstromungen schneller
aufzugreifen, damit wir der
bevorzugte Partner unserer
Kunden bleiben und es fiir
potenzielle Neukunden werden.”

WOLFGANG ROHRL
SENIOR VICE PRESIDENT
BUSINESS DIVISION
INCONTINENCE MANAGEMENT
DEUTSCHLAND

»SIE WOLLEN AUS HARTMANN
EIN WELTKLASSE-UNTERNEHMEN
MACHEN. WAS HEISST DAS FUR

SIE KONKRET?«

anpreas joenare: ,0as hat zunachst einmal nichts mit Umsatz- und Ergebniszielen zu tun.
In unseren Geschaftsfeldern wollen wir der bevorzugte Partner unserer Kunden sein.
Daflr mlssen wir mit unseren Sortimenten und Geschaftsprozessen neue Akzente setzen.
Die Zahlen ziehen dann fast automatisch nach.”




» Wo setzen Sie
im Hinblick auf
die Erbolung
des Inkontinenz-
geschdfts ans«

ANDREAS BOHMLER

SENIOR MANAGER KEY SUPPLIER
MANAGEMENT & PROJECTS BUSINESS DIVISION
INCONTINENCE MANAGEMENT

DEUTSCHLAND

DR. WOLFGANG NEUMANN:

LKurzfristig zu realisierende
Aktivitaten sind beispiels-
weise die hausliche Patienten-
belieferung im Geschaft mit
Krankenkassen und staatlichen
Gesundheitssystemen. Im
Selbstzahlergeschaft, also dem
Verkauf unserer Produkte an
Endverbraucher tber Apotheken,
gilt es, die Marke HARTMANN
langfristig zu starken und
beispielsweise Kommunika-
tionskanale wie das Internet
intensiver zu nutzen.”

SEBASTIAN REUPSCH

SENIOR MANAGER CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT
DEUTSCHLAND

»WELCHE ZIELE HAT
HARTMANN, MIT WEIL.CHEN
MASSNAHMEN WOLLEN
WIR SIE ERREICHEN UND WIE
KONNEN WIR SIE SCHNELL
UMSETZEN:? «

pr. worrcanc numann: , Wir mochten starker wachsen als der
vergleichbare Markt und missen vor allem im Geschaftsfeld Inkonti-
nenzmanagement zulegen. Daneben setzen wir in den weiteren
Geschaftsfeldern auf innovative Produkte, kombiniert mit Gberzeugenden
Therapieansatzen wie Vivano oder HydroTherapy.”
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» HARTMANN

ist stark im
institutionellen
Bereich. Welche
Rolle spielt

der immer wich-
tiger werdende
selbstzablende
Patients «

ANNA GLUHOVA

ADVERTISING AND PR MANAGER
RUSSLAND

ANDREAS JOEHLE:

,Wir miissen uns aktiver um die
selbstzahlenden Patienten
bemihen und sie (iber die Kanale
erreichen, die sie selbst nutzen,
beispielsweise Social Media.
Wir miissen es ihnen einfacher
machen, etwas flir ihre Gesund-
heit zu tun.”

"~ »IST DER CEO

NICHT VIELMEHR
EIN CRO - EIN CHIEF
RESTRUCTURING
OFFICER?«

MARC VANDER GUCHT

MANAGING DIRECTOR
BELGIEN

ANDREAS JOEHLE: , ES geht darum, Dinge
anzupacken, um Ziele zu erreichen.
Wenn es notwendig ist, mussen dazu
Restrukturierungen stattfinden, aber
das ist kein Selbstzweck. Es gilt, eine gute
Organisation schlagkraftiger, ein gutes
Unternehmen noch besser zu machen.”

» Wie ist

eine zentrale
Vertriebs- und
Marketingstra-
tegie fiir so
unterschiedliche
Markte, wie sie
HARTMANN
bedient, denn
umsetzbars «

CLAUDIA BROSAMLE

SENIOR MANAGER
ADVANCED WOUND CARE
DEUTSCHLAND

MICHEL KUEHN: ,Wir
brauchen eine globale Strategie,
um unsere Ressourcen in den
Absatzmarkten effizient einzu-
setzen. Wie wir das tun, hangt
auch von den Besonderheiten
in den nationalen Gesundheits-
systemen ab. Wir missen also
einerseits flexible Ldsungen
entwickeln, andererseits diirfen
wir das groRe Ganze nicht aus
den Augen verlieren.”"




» WIE
MOCHTEN SIE
MENSCHEN
BEGEISTERN?«

CAMELIA ELEONORA GROSS

MITARBEITERIN KANTINE
DEUTSCHLAND

sternan sciurz: ,GUte Leistung und Begeisterung \
entstehen, wenn die richtigen Menschen auf den
richtigen Positionen sitzen. Dies sicherzustellen, ist eine
Aufgabe fir das Team von Human Resources und die
Fihrungskrafte. Die Fiihrungskrafte sind dariber hinaus
besonders als Vorbilder gefragt, die beispielsweise die
L.A.C.E.-Prinzipien vorleben.”

» Wie wollen wir
bei unseren Kunden
die Nummer 1
werdens «

ANJA CITRICH

FACHLICHE LEITUNG FACHBERATER PFLEGE
DEUTSCHLAND

MmicHEL kUEHN: ,Wir missen das
anbieten, wofir die Kunden zu zahlen
bereit sind — passende Produkte

und erstklassigen Service.”

»WIRD SICH

HARTMANN IN DEN
NACHSTEN JAHREN MEHR

AUF DIE EIGENFERTIGUNG

ODER MEHR AUF DEN
FREMDBEZUG VON PRODUKTEN
KONZENTRIEREN:? «

MARTY RAWLS

DIRECTOR SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AND LOGISTICS
USA

or. recix rremerey: ,WiChtig ist hier die Beantwortung von drei Fragen.
Erstens: Was sind die jeweiligen direkten Kostenvorteile?

Zweitens: Haben wir dafur das notige Wissen? Und drittens:
Welche marktrelevanten Vorteile haben wir davon? Wir missen das
permanent in einer sehr offenen und ehrlichen Weise priifen.”

» Unterstiitzt

die derzeitige
Fokussierung
unserer Projekte
die nichsten
Kapitel, die

wir schreiben
miissens «

ANDREA BERNEIS

CHIEF COMPLIANCE OFFICER
DEUTSCHLAND

ANDREAS JOEHLE:

,Wir haben alle laufenden
strategischen Projekte, darunter
die BENCHMARK-Projekte,
bewertet und in neu definierten
Programmen gebiindelt. Deren
Umsetzung ist zwingend
erforderlich, um aus HARTMANN
ein weltweit fihrendes Unter-
nehmen zu machen. Die Gliede-
rung unserer Projekte in neun
Step-Change-Programme gibt uns
eine solide Struktur fiir unser
Projektmanagement und fordert
zwei L.A.C.E.-Komponenten,
namlich Verantwortung und
Umsetzung.”



» Nach welchen
Kriterien
erfolgen die
Auswahl und
die Bewertung
von Mitarbeitern
auf Schliissel-
positionens «

MICHAL KREJSA
DIRECTOR CONTROLLING GROUP
AND COUNTRIES

DEUTSCHLAND

STEPHAN SCHULZ:

,Der Vorstand hat konzernweit
diejenigen Positionen identi-
fiziert, die entscheidend fiir
den Geschaftserfolg sind. Die
Stelleninhaber wurden mit
grofstmaglicher Objektivitat
hinsichtlich ihrer Leistung im
derzeitigen Verantwortungs-
bereich sowie mit Blick auf ihr
Potenzial bewertet.”

\

» WIE WIRD DIE
ZUSAMMENARBEIT
ZWISCHEN DER
KONZERNZENTRALE

UND DEN
LANDESGESELL-
SCHAFTEN
INTENSIVIERT?«

MARC PEREZ PEY

MANAGING DIRECTOR
SPANIEN

DR. WOLFGANG NEUMANN: ,,Hier setzen wir auf
Kooperation bei klarer Aufgabenteilung und
klaren Richtlinien. Themen wie Qualitats-
management und Regulatory Affairs sind auf-
grund ihrer konzernweiten Relevanz und

der notigen Einheitlichkeit bei der Zentrale
angesiedelt. Die Starke der Landesgesell-
schaften liegt in ihrem Wissen uber lokale
Markte. Im Rahmen der Konzernstrategie
sollen sie genau hier ihre Ressourcen einsetzen.”

» Wo seben
Sie bereits
erste Erfolge
innerhalb

des nichsten
Jabresé «

ANGELA DI LIBERTO

DIRECTOR ACCOUNTING CONSOLIDATION
DEUTSCHLAND

DR. FELIX FREMEREY:

., Wir treffen aus gesamtunter-
nehmerischer Sicht Entschei-
dungen zum Erreichen unserer
Wachstums- und Finanzziele.
Ein Ansatzpunkt neben der
Effizienzsteigerung in der Wert-
schopfungskette ist die Uber-
arbeitung von Teilen unseres
Produktportfolios, zum Beispiel
die Optimierung unseres Ge-
schafts mit kundenindividuellen
OP-Sets.”

DAVID MATAS MENSAH
MASCHINENFUHRER

FERTIGUNG WUNDAUFLAGEN
DEUTSCHLAND

»WARUM IST THNEN
DER DIALOG MIT DER
BASIS WICHTIG?«

anpreas joenre: , Weil ich so die Moglichkeit bekomme, meine Ideen dorthin
Zu tragen, wo sie am Schluss ihre Wirkung entfalten missen, und zu

lernen und zu horen, was die Mitarbeiter an ihrem Arbeitsplatz konkret
beschaftigt. Nur wenn sie unsere Strategie auch verstehen und umsetzen,
werden wir Erfolg haben.”




» WIE BEKOMMEN
SIE DIE RICHTIGEN
MITARBEITER
FUR DAS

» Wie werden
wir die Mit-
arbeiter, die

UNTERNEHMENZ? « wichtigste
Ressource bei
TIMO SCHAFER HARTMANN
AUSZUBILDENDER ZUR FACHKRAFT FUR LAGERLOGISTIK >
DEUTSCHLAND entWiCkeln.?<<
/T ' o HERVE MILLION

DEVELOPMENT MANAGER
WOUND CARE SETS

4o/ S>WIE HILFT
UNS DER STEPHAN SCHULZ:

L Wir werden einen Entwick-

VORSTAND DABEI, lungsdialog etablieren, bei dem

>>Si€ betonen stets erst Ziele und danach IQ'uaIifizie-
Y die Bédeumng, DASS WIR DEN erin, i den Wit
(& Pyt VERANDERUNGS- | m s e

kation. Was liche BewertungsmaRstabe,

e konnen wir hier- PROZESS die einen besseren internatio-

nalen Austausch von Talenten

» Wie lange ' u erwarten? « n Austaus
dauert der Wandel \ o ERFOLGREICH ermaglichen

ANDREAS LAMMLEIN

DIRECSTCOR PEOPLE DEVELOPMENT UMSE TZEN
DEUTSCHLAND
ANDREAS JOEHLE: KONNEN.? «

,Wir missen sicherstellen, dass
die Strategie auf allen Ebenen

tanden wird und Klar ist CORNELIA LAQUAI
vers .an en er un ar IS.' SENIOR MANAGER HUMAN RESOURCES
was jeder Einzelne dazu beitra- DEUTSCHLAND
gen muss. Nur dann wird sie
auch wirklich umgesetzt und wir

erzielen messbare Erfolge. Trans- T .
parenz in der Mitarbeiterkom- ANDREAS JOEHLE: ,,Indem wir die FUhI’UﬂgS- /_’_,

scheidend ist unsere Attraktivitit munikation st hierbei entschei- krafte mit individuellen Entwicklungs-

in der Kommu- Nl
nikationskulturs «

JOHANNA MUSCHNER
ASSISTENTIN LEITUNG LOGISTIK

DEUTSCHLAND /

ANDREAS JOEHLE:

,Das ist ein permanenter Prozess \
der aktiven Auseinandersetzung mit 1
Veranderungen, der nie zu Ende ist.

STEPHAN SCHULZ: ,, Ent

Unsere Town Hall Meetings haben . . . . dend. Statt Verlautbarungen . .

<chon AnstoR zu mehr ungd nhaltlich als Arbeitgeber. Dazu zahlen wirtschaftlicher Erfolg und von oben wird die konzernweite planen ausstatten und ihnen so

verbessertem Dialog im Konzern Perspektiven, die wir aufzeigen konnen, etwa die Kommunikation untereinander dabei helfen, als Multiplikatoren den
" . . massiv an Bedeutung gewinnen. " .

gegeben. Talent- oder Managemententwicklung. Am Ende missen NUT so kénnen wir voneinander Veranderungsprozess bei HARTMANN

Kandidat und Stellenprofil zusammenpassen.” lernen.* voranzutreiben.”
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ANDREAS JOEHLE

CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Heidenheim, den 27. Marz 2014

als neuer Chief Executive Officer der HARTMANN GRUPPE begriiBe ich Sie ganz herzlich. Zum 1. Juli 2013 habe ich
diese Funktion von Dr. Rinaldo Riguzzi ibernommen, der seit 2004 das Unternehmen erfolgreich gefiihrt hat. Als
Vorstandsmitglied hatte ich seit Anfang 2013 die Gelegenheit, das Unternehmen umfassend kennenzulernen und
mich so griindlich auf meine jetzige Funktion vorzubereiten.

In anndhernd 30 Jahren Berufserfahrung habe ich auf internationaler Ebene finf Konzerne im Bereich Medizin-
produkte kennengelernt und kann sagen, dass diese Branche meine berufliche Heimat geworden ist. Es ist faszinie-
rend, welche bahnbrechenden Losungen im Sinne einer bestméglichen Patientenversorgung allein in diesem Zeitraum
entwickelt wurden. AuBerdem habe ich erleben kdnnen, dass die Kultur in den einzelnen Unternehmen ganz individuell
ausgepragt ist. Hier bei HARTMANN habe ich sehr schnell in Gesprachen mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller
Funktionsebenen wahrgenommen, dass eine besondere Beziehung zum Unternehmen besteht. Sie ist gepragt von
einer Uberdurchschnittlichen Identifikation mit dem Unternehmen, einer hohen Leistungsbereitschaft und einem
profunden Fachwissen. In dieser Kultur sind, das ist meine tiefe Uberzeugung, jene Grundsatze angelegt, die die
Beziehung von HARTMANN zu seinen Kunden ausmachen: langfristige Partnerschaft, permanenter Dialog und die
gemeinsame Suche nach bestméglichen Losungen fiir die Patienten.

Unsere Aktivitaten im Geschaftsjahr 2013 zeigen: Wir sind erneut ein gutes Stiick vorangekommen, die Position der
HARTMANN GRUPPE als ein fiihrendes Unternehmen in der Branche international auszubauen. Im Geschaftsseg-
ment Wundmanagement sind wir in der Produktkategorie der modernen Wundbehandlung deutlich Uber dem Markt
gewachsen. Das Geschaft mit unserem unter der Marke Vivano angebotenen System zur Unterdruck-Wundtherapie
entwickelte sich dynamisch. Im Segment Inkontinenzmanagement konnte HARTMANN trotz eines starken Preisdrucks
im Ausschreibungsgeschaft und ungnstiger Wechselkursrelationen seinen Wachstumskurs fortsetzen, sowohl im
Geschaft mit Pflegeeinrichtungen als auch in dem mit privat zahlenden Endverbrauchern. Mit einem neuen Produk-
tionsstandort in der Nahe von Moskau, der am 24. Oktober 2013 nach einer Bauzeit von weniger als einem Jahr
eingeweiht wurde, positionieren wir uns im Wachstumsmarkt Russland. Das Geschaftssegment Infektionsmanagement
war mit einem Umsatzplus von 3,4 % Wachstumssieger in der HARTMANN GRUPPE. Mithilfe der in Kundenkreisen
anerkannten Hygieneexpertise des BODE SCIENCE CENTERS und international ausgeweiteter Vertriebskapazitaten ist
es uns gelungen, bei Hande- und Flachendesinfektionsmitteln iber dem Markt zu wachsen. Im Rahmen der Prozess-
optimierung in Kliniken profitierte HARTMANN von einer steigenden Nachfrage nach eingriffsspezifischen und kunden-
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individuellen OP-Komplettsets. Die weiteren Konzernaktivitaten, denen die endverbrauchernahen Sortimente und
Handelsaktivitaten zugeordnet sind, waren im Geschaftsjahr 2013 erneut auf Wachstumskurs; mit der Umsatzentwick-
lung der drei Unternehmensgruppen CMC, Kneipp und NOGE sind wir zufrieden.

Viele unserer Geschéfte in den vier Berichtssegmenten sind somit gut aufgestellt und bilden auch kiinftig die Eckpfeiler
fir den Wachstumskurs der HARTMANN GRUPPE. Insgesamt erzielten wir 2013 weltweit Umsatzerldse in Hohe von
1,79 Mrd. EUR. Dies entspricht einer Steigerung um 2,1 % gegenuber dem Rekordumsatz des Vorjahres. Ohne Wah-
rungs- und Akquisitionseffekte lag das organische Wachstum sogar bei 3,5 % und damit iber der Entwicklung des
Gesamtmarkts. Diese positive Umsatzentwicklung, aber auch der erhéhte Absatz margenstarker Produkte und die
weitere Produktivitatssteigerung entlang der Lieferkette haben dazu beigetragen, dass sich HARTMANN weiterhin auf
einem profitablen Wachstumskurs befindet: Das EBIT verbesserte sich um 12,5 % auf 102,1 Mio. EUR. Das Konzern-
ergebnis lag bei 62,5 Mio. EUR; dies entspricht einem Anstieg um 11,9 % gegentber dem Vorjahr.

Die Substanz von HARTMANN ist weiterhin solide. Bei einer leicht erhdhten Bilanzsumme verbesserte sich die Eigen-
kapitalquote von 53,9 % im Vorjahr auf 54,5 % zum Jahresende 2013. Trotz des gestiegenen Investitionsvolumens
konnte die Nettoverschuldung um knapp 13 Mio. EUR auf 59,0 Mio. EUR zum Jahresende reduziert werden. Aufgrund
der guten Bonitatseinstufung haben wir mit einem ausgewahlten Bankenkreis die Anschlussfinanzierung fir unseren
syndizierten Kredit im Berichtsjahr erfolgreich verhandelt. Unsere Kreditlinie gibt uns ausreichenden Spielraum zur
Finanzierung anstehender Investitionen beziehungsweise moglicher Akquisitionen.

HARTMANN verfugt Uber ein solides Fundament mit einer Vielzahl von Ressourcen, das die Grundlage fir kiinftiges
Wachstum bildet. Die langfristige Entwicklung des Unternehmens im Blick, muss ich lhnen aber auch sagen, dass
ein ,weiter so wie bisher” nicht mehr ausreichen wird. Veranderungen in den Gesundheitssystemen, Konzentrations-
prozesse auf Kunden- und Anbieterseite und ein damit einhergehender Innovations- und Preisdruck werden in den
nachsten Jahren massiv zunehmen. AulSerdem werden uns auch kiinftig externe Faktoren wie Rohstoffpreis- und
Wahrungsschwankungen begleiten.

Mein Fazit: Die HARTMANN GRUPPE muss im Markt mehr Fahrt aufnehmen, um die nachste Entwicklungsstufe erfolg-
reich zu meistern. Was missen wir tun? Wir miissen noch mehr als in der Vergangenheit die Brille unserer Kunden
aufsetzen und deutlich mehr Synergien in unseren internen Prozessen erzielen. Und vor allem missen wir das, was wir
tun, klarer definieren und schneller umsetzen.

Ich bin iiberzeugt: Wir haben alle Chancen, zu einem der weltweit fihrenden Unternehmen in unserer Branche aufzu-
steigen! Diese positive Botschaft trage ich seit meinem ersten Arbeitstag als Vorstandsvorsitzender ins Unternehmen.
Unsere jahrlich stattfindende Regionenkonferenz, die am 1. Juli 2013 in einem véllig neuen, interaktiven Veranstal-
tungsformat an den Start ging, bildete den Auftakt, um zunachst unsere Fiihrungskrafte in eine neue Entwicklungs-
phase des Unternehmens mitzunehmen. Anders ausgedriickt: Wir haben ein neues Kapitel des HARTMANN-Buchs
aufgeschlagen und schreiben nun weiter an der groRen Erfolgsgeschichte unseres Unternehmens.

Wir haben das 2. Halbjahr 2013 genutzt, um, beginnend beim Vorstand, die notwendigen Veranderungsprozesse im
Unternehmen in Gang zu bringen und organisatorisch abzusichern: Zum 1. Oktober 2013 wurde die Zuordnung der
Aufgabenbereiche des Vorstands neu gegliedert.

Damit stellen wir sicher, dass beispielsweise die Verantwortlichkeiten fiir das medizinische Kerngeschaft, fir die gesamte
Lieferkette oder fiir Projekte im Business Development gesamthaft in den Ressorts gebundelt sind. Im September

hat der Vorstand mit dem Global Engagement Sounding Board ein Gremium ins Leben gerufen, das Fiihrungskrafte
und ausgewahlte Kolleginnen und Kollegen aus der Konzernzentrale und den Landesgesellschaften umfasst und sich
themenbezogen unterschiedlich zusammensetzt. Seine Aufgabe ist es, die strategischen Botschaften des Vorstands

auf verstandliche Weise ins Unternehmen zu tragen und so die Veranderungsprozesse voranzutreiben. Als eine weitere
MaRnahme, um die Botschaften weltweit in die gesamte Belegschaft zu transportieren und insbesondere um vom
einzelnen Mitarbeiter ein direktes Feedback zu erhalten, habe ich als neues Veranstaltungsformat so genannte Town



Hall Meetings etabliert. Inzwischen sind diese Treffen ein fester Programmpunkt auf meinen Reisen in die Landes-
organisationen. Ich stelle mit Freude fest, dass die Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter enorm hoch ist,
daran mitzuwirken, die HARTMANN GRUPPE auf eine neue Entwicklungsstufe zu heben.

Eine Auswahl der vielen Fragen, die die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den letzten Monaten an den Vorstand
gestellt haben, ist im Einleitungsteil dieses Geschaftsberichts dokumentiert. An dieser Stelle bedanke ich mich im
Namen des Vorstands bei der gesamten Belegschaft fir ihren hohen Einsatz fur unser Unternehmen. Ich bin davon
iberzeugt, dass wir gemeinsam und im hierarchieiibergreifenden Dialog HARTMANN noch weiter nach vorn bringen
werden.

,Was tun wir?” und ,Wie tun wir es?” sind die beiden Schlisselfragen, die auf allen Ebenen des Unternehmens immer
mehr die Entscheidungsfindung pragen. Kurzum: Wir missen das, was wir tun, im Ergebnis besser und konsequenter
tun. Beim ,Was" geht es darum, aus der Fille der Projekte diejenigen auszuwahlen, die aus Kunden- wie aus Unter-
nehmenssicht die erfolgversprechendsten sind und in jedem Fall nachhaltiges und profitables Wachstum férdern. Nach
einem klaren Suchprofil werden wir kiinftig unser Innovationsmanagement aufstellen: Dies betrifft die organische
Weiterentwicklung des bestehenden Sortiments genauso wie die Vereinbarung strategischer Partnerschaften oder die
Akquisition von Unternehmen, die unsere Aktivitaten sinnvoll erganzen. Darliber hinaus wollen wir durch Exzellenz in
den Prozessen gezielt Effizienzpotenziale innerhalb des Unternehmens heben.

Das ,Wie" bezieht sich auf die Unternehmenskultur. Wir miissen das Momentum der erwahnten besonderen Beziehung
aufgreifen und zielgerichtet weiterentwickeln. Seit meinem Amtsantritt steht deshalb L.A.C.E. auf unserer Agenda, vier
Faktoren, die klar aufzeigen, wie jeder Mitarbeiter durch sein eigenes Verhalten und Handeln zum Wachstumskurs von
HARTMANN aktiv beitragen kann:

— L= Leadership bedeutet vielfach ein neues Kommunikationsverhalten der Vorgesetzten im Mitarbeiterdialog,
denn nur so entsteht eine Kultur des permanenten Feedbacks, die mit der Weiterentwicklung der individuellen
Kompetenzen einhergeht.

— A = Accountability heift, Mitarbeitern Verantwortung zu (bertragen, die diese auch wahrnehmen und leben.

— €= Commitment bedeutet, sich an einmal getroffene Vereinbarungen zu halten und diese nicht einseitig
zu verandern.

— E = Execution bringt auf den Punkt, dass alles Bemiihen um ein besseres Resultat wirkungslos ist, wenn
am Ende nicht konsequent umgesetzt wird, was vereinbart wurde.

Das ,Was" und das ,Wie" sind flir mich zwei Seiten einer Medaille, die entscheidend dafur sind, die HARTMANN
GRUPPE zu einem weltweit fiihrenden Unternehmen zu machen. Nur so erkennen unsere Kunden den Mehrwert, der
aus einer Zusammenarbeit mit HARTMANN resultiert. Und nur so kénnen wir auch kiinftig unserem guten Ruf gerecht
werden, ein sicherer und verlasslicher Arbeitgeber zu sein. Lassen Sie uns gemeinsam diesen Weg gehen!

lhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, danke ich fiir das grolSe Vertrauen, mit dem Sie unseren Kurs in einem von
Veranderungen gepragten Geschaftsjahr begleitet haben. Durch Ihr Interesse an einer langfristigen und wertsteigern-
den Kapitalanlage geben Sie uns die Méglichkeit, das faszinierende Potenzial, das in einem erfolgreichen Traditions-

unternehmen wie HARTMANN steckt, Schritt fiir Schritt zu heben und Marktpotenziale auch kiinftig aus eigener Kraft
mit entsprechender Wertsteigerung zu realisieren.
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ANDREAS JOEHLE
VORSITZENDER DES VORSTANDS

Der Vorstand der

PAUL HARTMANN AG

DR. WOLFGANG,NEUMANN |

CHIEF MEDICAL OFFICER |

Der promovierte Betriebswirt, Jahrgang
1963, zeichnet fir die drei medizi-
nischen Geschaftssegmente von
HARTMANN, Wundmanagement,

Inkontinenzmanagement und Infektions-

management, sowie fur die Emerging
Markets, die KOB- und die NOGE-
Gruppe verantwortlich.

CHIEF OPERATIONS OFFICER

Der Wirtschaftsingenieur, Jahrgang
1954, verantwortet die Fiihrung
und die Steuerung des operativen
Geschafts der internationalen
HARTMANN-Gesellschaften, das
Vertriebscontrolling, die Lander-
und Regionenstrategien und die
operative Umsetzung der Geschéfts-
feldstrategien.

0
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ANDREAS JOEHLE
CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Joehle, Jahrgang 1961, leitet das
Unternehmen seit 1. Juli 2013. Der
international erfahrene Manager
war sein gesamtes Berufsleben in
der Medicalbranche tatig. Sein Ziel:
HARTMANN zu einem weltweit
fihrenden Unternehmen weiterzu-
entwickeln.

STEPHAN SCHULZ
CHIEF FINANCIAL OFFICER UND ARBEITSDIREKTOR

Das Ressort des Bankkaufmanns und
diplomierten Betriebswirts, Jahrgang
1965, umfasst die Bereiche Finanzen,
Controlling, Human Resources, Business
Development, Investor Relations sowie
interne Revision und Risikomanage-
ment. Dariiber hinaus ist er operativ fiir
die Kneipp-Gruppe und die CMC-
Gruppe verantwortlich.
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DR. FELIX FREMEREY
CHIEF PROCESS OFFICER

Das Ressort des promovierten
Wirtschaftsingenieurs, Jahrgang 1961,
vereint die Ressourcen zur Analyse
und Optimierung von Geschaftspro-
zessen. Dazu gehoren unter anderem
Qualitdtsmanagement sowie IT,
Logistik und Einkauf.
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HARTMANN-Aktie

Mit einer Kurssteigerung von 19,2 % im Berichtsjahr
konnte die HARTMANN-Aktie den positiven Trend des
Vorjahres fortsetzen und erreichte mit einem Kurs von
278,12 EUR je Stiick sogar den Hochststand der letzten
20 Jahre. Angesichts der Ergebnisverbesserung ldsst
HARTMANN seine Aktiondre mit einem auf 5,70 EUR
je Aktie erhobhten Dividendenvorschlag erneut an der
positiven Unternehmensentwicklung teilbaben.

HARTMANN-Aktie bildete positiven Trend des EURO STOXX 50 ab

Bis Ende Juli 2013 setzte sich die Seitwdrtsbewegung des Kurses der
HARTMANN-Aktie vom Vorjahr fort. Bezogen auf diese ersten sieben Monate
des Jahres erreichte die Aktie am 26. Mdrz 2013, dem Tag der Bilanzpresse-
konferenz, ihren Hochststand von 243,00 EUR je Stiick. Im 2. Halbjahr 2013,
einer Phase der allgemeinen konjunkturellen Belebung, war die positive
Kursentwicklung der HARTMANN-Aktie annahernd vergleichbar mit der Ent-
wicklung des Bérsenindex EURO STOXX 50, eines fihrenden Borsenbaro-
meters in Europa, das die Fokussierung der HARTMANN GRUPPE auf die

Kursentwicklung der HARTMANN-Aktie

Index: 31. Dezember 2012 = 100
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EURO STOXX 50

Kernmarkte Europas abbildet. Der hochste Schlusskurs des Geschaftsjahres
im Segment Open Market (Entry Standard) der Frankfurter Wertpapierborse
wurde am 10. Dezember 2013 mit 278,12 EUR je Stiick erreicht. Dieser Kurs
markierte gleichzeitig den Hochststand der HARTMANN-Aktie in den vergan-
genen 20 Jahren. Der Jahresschlusskurs lag bei 263,50 EUR je Stiick und
damit um 19,2 % iber dem Kurs am 31. Dezember 2012. Im Vergleich dazu
schloss der EURO STOXX 50 das Jahr 2013 mit einem Plus von 18,0 %.

Dividendenvorschlag wie in Vorjahren von Kontinuitdt gepragt

Im Rahmen der auf Kontinuitat angelegten Dividendenpolitik ldsst die PAUL
HARTMANN AG ihre Aktionare wie in den Vorjahren an der positiven Unter-
nehmensentwicklung teilhaben. Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung deshalb am 16. Mai 2014 vorschlagen, die Dividende
von 5,60 EUR auf 5,70 EUR pro Aktie zu erhohen. Dies entspricht einer Stei-
gerung um 1,8 % gegenlber dem Vorjahr. Die Ausschittungssumme erhéht
sich damit auf 20,2 Mio. EUR. Mit diesem Gewinnverwendungsvorschlag
liegt die Dividendenrendite, bezogen auf den Jahresendkurs 2013, bei
2,2 %.

Handelsvolumen im Open Market erhoht

Die positive Kursentwicklung im Geschaftsjahr 2013 beeinflusste auch die
Marktkapitalisierung der PAUL HARTMANN AG, die zum Jahresende einen
Wert von 941,3 Mio. EUR erreichte. Dies entspricht einer Steigerung gegen-
uber dem Vorjahr um 19,2 %. Trotz des vergleichsweise geringen Streubesit-
zes hat sich das Handelsvolumen der HARTMANN-Aktie erh6ht. Im Tages-
durchschnitt wechselten im Open Market der Frankfurter Wertpapierborse
81 Namensstlckaktien den Eigentiimer, verglichen mit 71 Stlicken pro Han-
delstag im Jahr 2012.

Der iiberwiegende Teil unserer etwa 1.850 Aktiondre ist an einer langfristi-
gen Wertsteigerung der HARTMANN GRUPPE interessiert und unterstitzt die
Unternehmensfihrung in ihrem Bestreben, das Unternehmen nachhaltig und
mithilfe eines stabilen Aktionarskreises zu starken. Wir werten das weiterhin
niedrige Handelsvolumen als Ausdruck dieser Haltung.

Beeindruckende Zustimmung zum Kurs der HARTMANN GRUPPE

Die 99. Hauptversammlung fand am 3. Mai 2013 im HARTMANN-Kommuni-
kationszentrum in Heidenheim statt. Das Interesse unserer Aktionare war
erneut hoch, die Anwesenden reprasentierten rund 84 % des stimmberech-
tigten Grundkapitals der PAUL HARTMANN AG. Unsere Aktionare haben
allen zur Beschlussfassung vorgelegten Tagesordnungspunkten mit einer
beeindruckenden Mehrheit von nahezu 100 % ihre deutliche Zustimmung
erteilt und damit erneut ihr Vertrauen in die Unternehmensfiihrung und die
Entwicklung der HARTMANN GRUPPE bekréftigt.

Wertentwicklung und Kennzahlen der HARTMANN-Aktie
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Basisinformationen zur HARTMANN-Aktie

WKN 747404

ISIN DE0007474041

Handelsplatz Wertpapierborse Frankfurt

Segment Open Market (Entry Standard)

Aktienart Girosammelverwahrte Namensstlickaktien
Grundkapital 91,3 Mio. EUR

Anzahl Aktien

3.572.424 Sticke,
davon 20.682 Stiicke eigene Aktien

in EUR 2009 2010 2011 2012° 2013
Jahresendkurs 164,00 235,00 185,40 221,00 263,50
Kursentwicklung 5,05 71,00 —49,60 35,60 42,50
Dividendenzufluss 3,60 4,90 5,40 5,50 5,60
Wertentwicklung y 8,65 75,90 —44,20 41,10 48,10
Gesamtrendite in %? 5,4 46,3 -18,8 22,2 21,8
Dividende je Aktie 4,90 5,40 5,50 5,60 5,70
Ergebnis je Aktie 15,48 18,50 18,85 14,40 16,16
Cash-Flow je Aktie 34,49 33,24 38,38 32,61 39,65
Eigenkapital je Aktie 140,34 159,46 171,41 171,78 181,12
Hochster Bérsenkurs” 166,50 275,00 244,99 229,90 278,12
Niedrigster Borsenkurs ) 110,00 162,00 182,00 180,00 221,05
Anzahl Aktien (Jahresende) in Mio. Stiick 3,572 3,572 3,572 3,572 3,572
Marktkapitalisierung in Mio. EUR 585,9 839,5 662,3 789,5 941,3
Ausschittungssumme in Mio. EUR 17,4 19,2 19,5 19,9 20,27
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 10,6 12,7 9,8 15,4 16,3
Dividendenrendite in % 3,0 2,3 3,0 2,5 2,2"

1) Summe aus Dividendenzufluss und Kursentwicklung

2) Bezogen auf den Vorjahresendkurs

3) Schlusskurse im Open Market der Frankfurter Wertpapierbérse
4) Entspricht dem Dividendenvorschlag

5)

Jahr 2012 angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013
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Geschaftsmodell der HARTMANN GRUPPE

Die HARTMANN GRUPPE fokussiert ihre Geschdifts-
tatigkeit auf Systemlosungen fiir professionelle Kunden in
Medizin und Pflege. Geographisch sind wir mit unseren
Gesellschaften weltweit in bedeutenden Absatzmdrkten
kundennah prisent. In der PAUL HARTMANN AG sind
die wesentlichen organisatorischen Einheiten zusammen-
gefasst, die die Konzernaktivititen steuern.

Unternehmensstrategie fokussiert auf medizinische Systemangebote
Die HARTMANN GRUPPE ist einer der fiihrenden européischen Anbieter von
Medizin- und Pflegeprodukten mit den Kompetenzschwerpunkten Wundbe-
handlung, Inkontinenzversorgung und Infektionsprophylaxe. Erganzt wird
das Portfolio durch Produkte fiir die Kompressionstherapie, Immobilisation
und Erste Hilfe sowie zur Selbstdiagnose. Unterstitzende Dienstleistungen
runden das Angebot fiir Medizin und Pflege ab.

Der Schwerpunkt liegt auf Systemangeboten fiir professionelle Verwender in
Kliniken, in Arztpraxen sowie in Alten- und Pflegeheimen oder in der hausli-
chen Pflege. Mit anwendergerechten Produkten und maRgeschneiderten
Serviceleistungen bietet HARTMANN Komplettlésungen an, die dazu beitra-
gen, die tagliche Arbeit zum Wohl der Patienten effektiv und wirtschaftlich
zu gestalten. Diese Systemangebote basieren auf fundiertem medizinischem
Wissen, langjahriger Praxiserfahrung und einem tiefen Verstandnis der
Arbeitsablaufe unserer Kunden.

Als zuverldssiger Partner verfolgt HARTMANN das Ziel, dauerhafte Kunden-
beziehungen aufzubauen und eine fiihrende Position in den mit eigenen
Gesellschaften bedienten Mérkten einzunehmen. Neben den medizinischen
Kernsortimenten fiir professionelle Zielgruppen in Medizin und Pflege fiihrt
HARTMANN auch endverbrauchernahe medizinische Sortimente, die Uber
Apotheken und den Sanitatsfachhandel vertrieben werden.

Seit der im Jahr 2005 erfolgten Fokussierung der Geschaftsaktivitaten der
HARTMANN GRUPPE auf medizinische Kernkompetenzfelder werden nach
Sortimentsschwerpunkten gegliederte Geschaftssegmente ausgewiesen:
Wund-, Inkontinenz- und Infektionsmanagement sowie das Segment Weitere
Konzernaktivitaten, dem schwerpunktmaRig die Aktivitaten der Konzern-
gesellschaften Kneipp, CMC und NOGE zugeordnet sind.

HARTMANN ist mit eigenen Gesellschaften international marktnah
aufgestellt

Die HARTMANN GRUPPE setzt sich aus der PAUL HARTMANN AG und Kon-
zerngesellschaften in Deutschland sowie in auslandischen Absatzmarkten
zusammen. Die Gesellschaften sind ergebnisverantwortlich und in fiinf geo-
graphischen Regionen zusammengefasst, die landeriibergreifende Steue-
rungsfunktionen ibernehmen. Die Regionen werden von Regional-Direkto-
ren geleitet. In enger Abstimmung mit den Geschaftsfihrern in der Region
stellen sie die Umsetzung der Konzernstrategie sicher und biindeln die Akti-
vitaten unter Umsatz- und Ertragsgesichtspunkten sowie unter Beriicksichti-
gung regionaler Besonderheiten. Die unter den weiteren Konzernaktivitaten
zusammengefassten Konzerngesellschaften berichten direkt an das jeweils
zustandige Vorstandsmitglied.

Die Zuordnung der einzelnen Gesellschaften zu den Absatzregionen ist aus
der Aufstellung Uber den Anteilsbesitz im Konzernanhang ersichtlich (siehe
Seite 107 bis 109).

PAUL HARTMANN AG steuert die Konzernaktivitdten

Die PAUL HARTMANN AG wird durch einen Vorstand geleitet, an dessen
Spitze der Vorstandsvorsitzende steht. Der Vorstand bestimmt die Konzern-
strategie, Ubernimmt die Steuerung der Regionen und Gesellschaften, legt
das Produkt- und Dienstleistungsportfolio fest, organisiert die weltweite Lie-
ferkette, betreibt das Fihrungskraftemanagement, ordnet die Ressourcen
strategiekonform zu und ist verantwortlich fir das Management der Finanzen.

Ein durch den Vorstandsvorsitzenden geleitetes internationales Group
Management Team stellt die internationale Koordination und die Erreichung
der konzernweit gtiltigen Unternehmensziele sicher. Dem Gremium gehoren
neben dem Vorstand die Regional-Direktoren und Verantwortliche der einzel-
nen Zentralfunktionen an.

Funktionsbereiche innerhalb der PAUL HARTMANN AG nehmen die Konzern-
steuerung von Produktentwicklung, Marketing, Sourcing, Supply Chain
Management, Finanzen, Human Resources, Qualitdtsmanagement und IT
wahr. Zur weiteren Verbesserung unserer internen Prozesse und zur Steige-
rung unseres Geschaftserfolgs wurde zum 1. Oktober 2013 die Zuordnung
der Funktionsbereiche zu den Vorstandsressorts neu geregelt. Der Chief
Medical Officer (CMO) tragt gesamthaft die Verantwortung fiir die drei medi-
zinischen Kerngeschéftssegmente Wund-, Inkontinenz- und Infektions-
management. Der Chief Process Officer (CPO) betreut die Bereiche Process
Excellence Management, Corporate Quality, Group Technology Services,
Health, Safety and Environment Management sowie Business Services. Der
Chief Financial Officer (CFO) wurde enger in die strategische Gestaltung
unseres Kerngeschaftes eingebunden und hat zusatzlich den Bereich Busi-
ness Development (ibernommen. Der Chief Operation Officer (CO0) verant-
wortet weiterhin die Steuerung des operativen Geschafts der internationalen
HARTMANN-Gesellschaften.

PAUL HARTMANN AG ist keine borsennotierte Gesellschaft im Sinne
des Aktiengesetzes

Das gezeichnete Kapital der PAUL HARTMANN AG setzt sich zum 31. Dezem-
ber 2013 unverandert aus insgesamt 3.572.424 Namensstickaktien zusam-
men. Mit Ausnahme der 20.682 eigenen Aktien sind samtliche Aktien voll
stimmberechtigt.

Ein Teil unserer Aktiondre hat sich zur Wahrung ihrer Interessen und zur
Erhaltung eines stabilen Aktionarsstamms in der Schutzgemeinschaft von
Aktionaren der PAUL HARTMANN AG zusammengeschlossen. Vor Beschluss-
fassungen in Hauptversammlungen verstandigen sich deren Mitglieder tber
eine Stimmrechtsbindung. Ubertragungen von Aktien der betreffenden Ak-
tiondre finden vereinbarungsgemaRl innerhalb der Schutzgemeinschaft statt.

Die HARTMANN-Aktie ist in den Handel des Entry Standard im Open Market
an der Frankfurter Wertpapierbdrse einbezogen. Daher ist weder die PAUL
HARTMANN AG eine borsennotierte Gesellschaft im Sinne des Aktiengeset-
zes noch wird die HARTMANN-Aktie an einem organisierten Markt gehan-
delt. Demnach gelten allein die Mitteilungspflichten und Meldeschwellen
nach §§ 20, 21 AktG, sodass wir von einer Verdffentlichung direkter oder
indirekter Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte iberschrei-
ten, absehen.

Es bestehen weder Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verlei-
hen, noch besteht eine Stimmrechtskontrolle gemaR § 289 Absatz 4 Ziffer 5
beziehungsweise § 315 Absatz 4 Ziffer 5 HGB.
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Vorstandsmitglieder werden gemaR den Regelungen der §§ 84 und 85 AktG
bestellt und abberufen. Weiterhin regelt die Satzung, dass der Aufsichtsrat
der PAUL HARTMANN AG die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt
und er ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden bestellen kann. Der Vor-
stand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Zusammensetzung des
Vorstands ist auf Seite 45 dargestellt. Eine Ermdchtigung des Vorstands zur
Ausgabe von Aktien besteht derzeit nicht. Jedoch ist der Vorstand gemaR
Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2010 bis zum 30. April 2015
ermachtigt, eigene Aktien fir das Unternehmen bis zu 10 % des Grundkapi-
tals zu erwerben und wieder zu verdufRern.

Es bestehen keine Vereinbarungen der Gesellschaft mit dem Vorstand hin-
sichtlich eines Kontrollwechsels infolge einer Ubernahme oder hinsicht-
lich Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall einer
Ubernahme.

Anderungen der Satzung bediirfen gemaR den geltenden gesetzlichen
Bestimmungen einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst.
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Forschung und Entwicklung

Im Berichtsjahr haben wir die Weichen gestellt, unsere
Aktivitdten noch starker auf die Bediirfnisse unserer
Kunden auszurichten und so zu fokussieren, dass unsere
Sortimente eine therapeutisch und pflegerisch effiziente,
aber gleichzeitig auch wirtschaftliche Patientenver-

sorgung ermoglichen. Die Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung beliefen sich im Jahr 2013 auf

39,5 Mio. EUR.

Kooperationen mit Wissenschaft und Praxis fortgesetzt

Das Medizinische Kompetenzzentrum der HARTMANN GRUPPE in Heiden-
heim unterhielt auch im abgelaufenen Geschaftsjahr intensive Kontakte zu
Meinungsfihrern im akademischen Bereich und konnte sich so mit praxis-
orientierten Wissenschaftlern international weiter vernetzen. Ein Arbeits-
schwerpunkt lag auch 2013 darauf, wie sich der Heilungsverlauf chronischer
Wunden, die etwa als Folge eines lange bestehenden Diabetes oder einer
fortgeschrittenen Veneninsuffizienz auftreten kénnen, beeinflussen ldsst.
Hier konnten wir neue Erkenntnisse gewinnen, wie durch das Mindern
heilungshemmender physiologischer Faktoren eine Stagnation in der Wund-
heilung iiberwunden und der Gewebeaufbau gefdrdert werden kann.

Im Mai 2013 war HARTMANN auf der 23. Konferenz der European Wound
Management Association (EWMA) in Kopenhagen vertreten. Unser Satelli-
ten-Symposium war mit rund 450 Teilnehmern gut besucht. Prasentiert
wurden neue Erkenntnisse iber den kombinierten Einsatz von Unter-
druck-Wundtherapie und Produkten fir die hydroaktive Wundbehandlung.

Angesichts der Budgetrestriktionen im Gesundheitswesen verlangen Leis-
tungserbringer und Kostentrager zunehmend Nachweise, die neben der
therapeutischen auch die 6konomische Nutzeneffizienz einer Behandlung
belegen. In mehreren Studien und Analysen konnte HARTMANN aus der
Kombination klinischer Daten mit Kostendaten die Wirtschaftlichkeit seiner
Konzepte zur modernen Wundtherapie nachweisen. Auf den ersten Blick
hohere Produktkosten werden durch Faktoren wie einen verkirzten Hei-
lungsverlauf sowie langere Verbandwechselintervalle kompensiert.

Anerkannte Forschung fiir die Praxis im Bereich Desinfektion

Das BODE SCIENCE CENTER hat im Jahr 2013 erfolgreich eine Interventions-
studie mit dem Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf abgeschlossen. Ziel
der Studie war die Verbesserung des Patientenschutzes beim Legen von peri-
pheren Venenkathetern, einer Tatigkeit, die bei Nicht-Beachtung hygiene-
relevanter MaBnahmen zu Blutstrominfektionen (Sepsis) fihren kann. Der
Erfolg der Studie: eine optimierte Handlungsanweisung und eine signifikante
Steigerung aller patientenschutzrelevanten Manahmen, wie beispielsweise
der Handedesinfektion oder der Verwendung eines sterilen Wundverbands.
Diese grundlegende Arbeit dient als Basis fur die bereits im Markt etablierte
Handehygiene-Kampagne von HARTMANN. Die Kampagne unterstiitzt
Gesundheitseinrichtungen dabei, nach dem Modell der Studie weitere Tatig-
keiten am Patienten zu optimieren.

Sortimente fiir die Wundbehandlung gezielt weiterentwickelt

Unser seit 2011 unter der Marke Vivano angebotenes Produktsystem zur
Unterdruck-Wundtherapie stie auch im Berichtsjahr auf wachsendes Kun-
deninteresse und kam international in immer mehr Kliniken zum Einsatz. Um
das Einsatzspektrum unseres Systems zu erweitern, haben wir eine selbsthaf-
tende Wundkontaktschicht auf Silikonbasis entwickelt, die vergleichbar einer
Salbenkompresse zwischen Gewebe, etwa nach einer Spalthautiibertragung,
und Schaumauflage positioniert werden kann. Die Entwicklung fiir eine wei-
tere Schaumvariante haben wir 2013 abgeschlossen. Sie eignet sich insbe-
sondere flir Wunden, bei denen Knochen, Nerven oder Sehnen freiliegen.
Der Schaum gibt hier die notwendige Feuchtigkeit an die verletzte Stelle ab
und ist gleichzeitig durchlassig fir Wundsekret.

Insgesamt haben wir im Jahr 2013 eine Reihe von Wundauflagen hinsicht-
lich therapeutischer Eigenschaften, Handling und wirtschaftlicher Herstel-
lung auf den Priifstand gestellt. Wahrend beispielsweise bei der Saug-Spiil-
Kompresse HydroClean neue Aufmachungen entwickelt wurden, stand beim
Schaumverband HydroTac ein verbessertes Applikationssystem im Fokus. Der
international erfolgreiche postoperative Verband Cosmopor steril wird seit
dem Berichtsjahr auf modernen Anlagen in Eigenfertigung hergestellt.

Bediirfnisse unserer Kunden bei Inkontinenzprodukten im Fokus

Der Markt fiir absorbierende Inkontinenzprodukte unterliegt seit Jahren
einem strukturellen Wandel: Neben dem klassischen Geschaft mit stationa-
ren Pflegeeinrichtungen gewinnen die hausliche Belieferung und zuneh-
mend auch das Selbstzahlergeschaft mit Patienten an Bedeutung. Um den
damit verbundenen, differenzierten Anforderungen kiinftig noch besser
gerecht zu werden, haben wir im Berichtsjahr unser komplettes Sortiment
hinsichtlich Produktausstattung, Anwendungseigenschaften und Fertigungs-
technologien analysiert und konkrete Entwicklungsprojekte fiir kiinftige
Produktgenerationen abgeleitet.

Der Arbeitsschwerpunkt unserer Entwicklungsarbeit lag auch weiterhin auf
der gezielten Anpassung des Sortiments, um international noch genauer auf
die Kundenbedrfnisse eingehen zu kdnnen. So haben wir beispielsweise fir
den US-amerikanischen Markt ein neues Sortiment definiert, das den dorti-
gen veranderten Qualitatsstandards entspricht. MoliCare Mobile, die im
Markt sehr erfolgreiche Inkontinenzhose fir mobile Patienten, wurde 2013
um eine Variante erweitert, die im Produktaufbau auf die mannliche Anato-
mie ausgelegt ist.

Nachdem bereits 2012 namhafte europdische Anbieter, darunter auch
HARTMANN, die in der EDANA (Europaischer Verband der Hersteller von
Einweg-Hygieneartikeln und Vliesstoffprodukten) zusammengeschlossen
sind, die Entwicklung eines gemeinsamen Produktleistungstests ABL
(,Absorption before leakage”) abgeschlossen haben, wurden im Berichtsjahr
die Anstrengungen fortgesetzt, den ABL-Test zu einer internationalen 1SO-
Norm zu machen. Die praxisnahe und am Patientennutzen orientierte Test-
methode wiirde dann beispielsweise auch zum durchgangigen Kriterium in
Ausschreibungen werden. HARTMANN-Inkontinenzprodukte schneiden in
diesem Test Uberdurchschnittlich gut ab.

Hoher Kostendruck leitet Entwicklung bei OP-Einwegprodukten

Um einerseits den hohen Anforderungen an die Sicherheit unserer OP-Ein-
wegprodukte zu entsprechen und andererseits dem hohen Kostendruck im
Ausschreibungsgeschaft erfolgreich zu begegnen, hat HARTMANN im
Geschaftsjahr 2013 einen Entwicklungsschwerpunkt darauf gelegt, die Sorti-
mente bei Foliodrape Abdecksets und Foliodress OP-Bekleidung zu optimie-
ren. Hauptaufgabe war es, bisherige Sortimente in die neue Struktur zu
iberfiihren und produktweise hinsichtlich Eigenschaften wie Saugfahigkeit,
Drapierfahigkeit oder Tragekomfort anzupassen. Das 2010 gemeinsam mit der
Universitatsklinik Tubingen und der Hochschule fir Gestaltung Schwabisch
Gmiind gestartete Forschungsprojekt fand im Berichtsjahr einen erfolg-
reichen Abschluss. Die dort entstandenen Produktideen fliefen nun suk-
zessive in unsere Produktentwicklung ein.
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Convenience als Plus in der Desinfektion

Ein Entwicklungsschwerpunkt lag 2013 auf neuen alkoholischen Schnell-
Desinfektionstiichern, die einfach in der Anwendung sind und gleichzeitig
den hohen Anforderungen an Wirksamkeit und Sicherheit geniigen. Die in
Schlauchbeutelverpackungen mit wiederverschlieRbarer Entnahmeéffnung
(Flow-Pack) angebotenen Produkte wurden nicht nurim Handling verbes-
sert, sondern hinsichtlich der Eignung fir unterschiedliche Flacheneigen-
schaften weiterentwickelt. Mit einer neuen Variante der unter der Marke
Bacillol angebotenen Ticher lassen sich auch empfindliche Oberflachen,
etwa von Smartphones, Touchscreens oder medizinischen Geraten, effektiv
desinfizieren. Diese neue Anwendung, die zum Patent angemeldet ist, wurde
mit einer Reihe von Vortrdgen und Publikationen wissenschaftlich
unterstutzt.

Im Bereich Handedesinfektionsmittel haben wir im Berichtsjahr Produkte zur
Marktreife gebracht, die es HARTMANN erméglichen, kinftig auch in den
USA starker zu wachsen. Sterillium Rub FF fur die chirurgische Handedesin-
fektion erfullt im Unterschied zu Wettbewerbsprodukten die hohen Anforde-
rungen der Federal Drug Administration (FDA) fiir diesen Anwendungsbe-
reich bereits innerhalb von anderthalb Minuten und bietet den Anwendern
somit wertvolle Zeitersparnis bei der OP-Vorbereitung. Sterillium med, fir
Routineanwendungen auf der Station geeignet, ist eines der ersten diinn-
flissigen Praparate fiir die hygienische Handedesinfektion in den USA,
einem Markt, in dem bislang Gel- und Schaumprodukte vorherrschen.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Trotz eines schwachen gesamitwirtschaftlichen Wachstums
entwickelte sich der Markt fiir Medizinprodukte im

Berichtsjahr erneut positiv. Die steigende Lebenserwartung

der Bevélkerung, einhergehend mit einer Zunahme
chronischer Erkrankungen, ebenso wie die Umsetzung
addquater HygienemafSnahmen zur Bekdampfung multi-
resistenter Keime fiihrten zu einer wachsenden Nachfrage
in den Bereichen Wundbebhandlung, Inkontinenzhygiene
und Infektionsprophylaxe.

Schwache gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Europa

Nach Schatzungen der Weltbank nahm das globale Bruttoinlandsprodukt im
Jahr 2013 um 2,4 % zu. In den Schwellen- und Entwicklungslandern lag das
Plus voraussichtlich bei 4,8 %. Die etablierten Industriestaaten entwickelten
sich unterdurchschnittlich, hier stieg das Bruttoinlandsprodukt lediglich um
1,3 %. Laut Internationalem Wahrungsfonds lag das Wachstum in den USA
bei 1,9 %.

In Deutschland ist das Bruttoinlandsprodukt laut Statistischem Bundesamt
um lediglich 0,4 % gewachsen, der schlechteste Wert seit dem Rezessions-
jahr 2009. Trotz einer starken Binnennachfrage wirkten sich die anhaltende
Rezession in einigen europaischen Landern und die gebremste weltwirt-
schaftliche Entwicklung belastend auf die inlandische Konjunktur aus. Der
private Konsumsektor war 2013 die wichtigste Konjunkturstlitze neben den
Ausgaben des Staates. Demgegen(ber investierten Unternehmen wegen der
gesamtwirtschaftlichen Unsicherheit weniger in Maschinen und Anlagen.
Das schwierige auRenwirtschaftliche Umfeld belastete zudem den AuRen-
handel. Importe (iberstiegen die Exporte, der dadurch entstandene negative
AuRenbeitrag bremste das BIP-Wachstum in Deutschland zusatzlich.

Rohstoffpreisentwicklung stabil

Im Geschaftsjahr 2013 haben sich die Rohstoffmarkte iberwiegend ent-
spannt. HARTMANN verarbeitet verschiedene Rohstoffe, die auf Rohdl
basieren. Daher ist der Olpreis ein wichtiger Faktor fir die Preisentwicklung
der flir HARTMANN relevanten Rohstoffe. Er unterlag im Jahresverlauf
2013 trotz Unruhen und politischer Instabilitat in Olférderlandern nur
moderaten Schwankungen. Daneben zeigte sich die Preisentwicklung der fur
HARTMANN wichtigen Rohstoffe Zellulose und Baumwolle stabil. Der Baum-
wollpreis stieg im Jahresdurchschnitt zwar um 1 % auf 1.995 USD pro Tonne;
bei Zellulose lag die Zunahme im Jahresdurchschnitt ebenfalls bei 1 % auf
938 USD pro Tonne. Durch einen gegentiber dem Euro schwacheren US-
Dollar konnte diese Entwicklung jedoch ausgeglichen werden.

Markt fiir Medizinprodukte auch im Jahr 2013 gewachsen

Auf Basis unserer Marktforschung gehen wir beim Weltmarkt fiir Medizin-
produkte, bezogen auf die Kategorie Verbrauchsguter, von einem jahrlichen
durchschnittlichen Wachstum von rund 3 % aus. Wachstumstreiber waren
erneut die demographische Entwicklung der Bevdlkerung und die damit ver-
bundene Zunahme chronischer Erkrankungen, der medizinische Fortschritt
sowie ein dberdurchschnittliches Wirtschaftswachstum in den Schwellen-
landern mit entsprechend steigenden Gesundheitsausgaben.

Mit rund 40 % Anteil am Weltmarkt waren die USA auch im Berichtsjahr der
groRte Einzelmarkt fir Medizinprodukte weltweit, gefolgt von Japan (rund
9 %) und Deutschland (rund 8 %), dem groRten européischen Einzelmarkt.
Der deutsche Bundesverband Medizintechnologie e. V. karrigierte das durch-
schnittliche Branchenwachstum (inklusive Medizintechnik) im Berichtsjahr
auf 2,6 %, verglichen mit 4,4 % im Vorjahr. Wachstumshemmnisse sieht der
Verband im starken Preisdruck, der einerseits aus Konzentrationsprozessen
auf Kundenseite, andererseits aus sinkenden Erstattungen der Kranken-
kassen fiir Medizinprodukte resultierte.

Trotz eines sich leicht abkiihlenden gesamtwirtschaftlichen Wachstums hat
sich China mit jahrlichen Steigerungsraten bei Medizinprodukten von rund
20 % zu einem der dynamischsten Markte entwickelt. Damit belegte China
im Jahr 2013 weltweit bereits Platz 4, gefolgt von Frankreich an finfter
Stelle. Begrenzungen der staatlichen Gesundheitsausgaben fiihrten hier,
wie auch in anderen europaischen Landern, zu einem eher moderaten
Marktwachstum.

Wundmanagement war weiterhin erfolgreicher Wachstumsmarkt

Schéatzungen des Marktforschungsunternehmens GlobalData zufolge lag im
Geschaftsjahr 2013 das globale Marktvolumen aller Produktkategorien fir
das Wundmanagement bei rund 16 Mrd. EUR. Dieser Berechnung liegt ein
durchschnittliches jahrliches Wachstum von etwa 5 % zugrunde. Wachstums-
treiber waren wie in den Vorjahren vor allem die Zunahme chronischer
Erkrankungen einer dlter werdenden Bevdlkerung, mehr operative Eingriffe

sowie die Etablierung innovativer Therapiemdglichkeiten, wie beispielsweise
der Unterdruck-Wundtherapie. Dartiber hinaus war eine wachsende Zahl von
in Gesundheitseinrichtungen erworbenen Wundinfektionen zu beobachten.
GlobalData zufolge sind die weltweiten durchschnittlichen Wachstumsraten
in den einzelnen Produktkategorien sehr unterschiedlich und Ausdruck eines
Substitutionsprozesses: Wahrend klassische Verbandstoffe nur noch um rund
1 % jahrlich zulegen, liegen die Steigerungen bei moderner Wundbehand-
lung und Unterdruck-Wundtherapie bei 5 beziehungsweise 10 %. Nach
Nordamerika ist Europa gemaR GlobalData mit 5,5 Mrd. EUR Marktvolumen
der weltweit zweitwichtigste Absatzraum im Bereich Wundbehandlung.
Auch in Europa ist, nicht zuletzt vor dem Hintergrund einer wachsenden Zahl
chronischer Wunden, ein Trend hin zur Behandlung mit modernen Therapie-
optionen erkennbar. Europa ist der groRte Markt fiir Produkte zur modernen
Wundbehandlung vor den Regionen Nordamerika und Asien-Pazifik.
Deutschland war im Berichtsjahr mit rund 1,3 Mrd. EUR fliihrender Markt in
Europa, gefolgt von Frankreich und GroRbritannien. Laut GlobalData belegt
HARTMANN im europdischen Gesamtmarkt fir das Wundmanagement Platz 2;
in der Kategorie der traditionellen Wundbehandlung ist HARTMANN Welt-
marktfuhrer.

Inkontinenzprodukte mit hohem Wachstumspotenzial in Osteuropa
Laut der Unternehmensberatung Price Hanna Consultants (PHC) lag im
Geschaftsjahr 2013 das weltweite Absatzvolumen bei absorbierenden Inkon-
tinenzprodukten bei etwa 33 Mrd. Einheiten. Mit durchschnittlichen jahrli-
chen Wachstumsraten von rund 7 % lag das Volumen im global bedeutends-
ten europaischen Markt bei etwa 12 Mrd. Einheiten. Deutschland war hier
erneut groRter Einzelmarkt. Betrachtet man die Marktdurchdringung, so
ergibt sich in Europa ein differenziertes Bild: Kann beispielsweise Schweden
mit einem Wert von annahernd 100 %, bezogen auf die Versorgung mit
absorbierenden Inkontinenzprodukten, als gesattigt angesehen werden, lag
die Durchdringungsrate im Jahr 2012 in den Landern Osteuropas gerade ein-
mal bei 5 %. Dementsprechend geht PHC flir Osteuropa von jahrlichen
Wachstumsraten von etwa 15 % aus. Basierend auf den Absatzzahlen des
Jahres 2011 belegte HARTMANN laut PHC weltweit Platz 4 und in West-
europa Platz 2 in der Kategorie der absorbierenden Inkontinenzprodukte.

Erneut liberdurchschnittliches Wachstum bei OP-Komplettsets

Die zunehmende Zahl operativer Eingriffe infolge einer immer alter werden-
den Bevolkerung und der Trend von Mehrweg- zu Einweg-Produktsystemen
waren Hauptursachen dafir, dass der Weltmarkt fiir OP-Komplettsets, OP-
Abdeckmaterialien, OP-Bekleidung sowie OP- und Untersuchungshand-
schuhe im Berichtsjahr laut GlobalData um rund 6 % auf 8,5 Mrd. EUR
gestiegen ist. Die beiden groRten globalen Markte waren Nordamerika und
Europa mit 46 beziehungsweise 30 % Umsatzanteil. Die bedeutendsten
europdischen Markte fir Klinik-Einmalprodukte waren Deutschland, Frank-
reich und Italien. Allein in Deutschland wurden 2012 laut Statistischem Bun-
desamt fast 16 Mio. operative Eingriffe durchgefiihrt, wovon iiber 40 % auf
Menschen dber 65 Jahre entfielen. Bezogen auf die Produktkategorien lag
global mit etwa 7 % das groRte Wachstum bei den eingriffsspezifischen
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OP-Komplettsets. Immer mehr Kliniken und ambulante OP-Einrichtungen
schatzen die Vorteile, die ihnen diese kundenindividuell zusammengestellten
Sets bei der Prozessoptimierung bieten.

Weiterhin wachsende Nachfrage nach Desinfektionsmitteln

Laut eines im Geschaftsjahr vom European Centre for Disease Prevention and
Control verdffentlichten Berichts infizieren sich allein in der Europdischen
Union jéhrlich iber 4 Mio. Patienten mit Keimen, die wahrend eines Aufent-
halts in Gesundheitseinrichtungen Gbertragen werden (Nosokomialinfektio-
nen). Gemal einer Studie des deutschen Robert Koch-Instituts entfallt fast
ein Viertel aller Krankenhausinfektionen auf Wundinfektionen, die nach
einem operativen Eingriff auftreten. Angesichts der Zunahme multiresisten-
ter Keime und der steigenden Infektionsanfalligkeit immer dlterer Patienten
wird das Thema Prophylaxe und damit die Vermeidung von Komplikationen
immer dringlicher. Schatzungen von Hygieneexperten gehen davon aus, dass
sich rund ein Drittel aller Nosokomialinfektionen durch addquate Hygiene-
mafRnahmen, allen voran durch eine wirksame Handedesinfektion, vermei-
den lieRe.

Der globale Gesamtmarkt im Gesundheitswesen fir Produkte zur Hande-,
Flachen- und Instrumentendesinfektion lag im Geschaftsjahr 2013 nach
eigenen Schatzungen bei rund 4 Mrd. EUR; das durchschnittliche jahrliche
Wachstum betrug rund 5 %. Von gleichen Wachstumsraten wird fiir den
europaischen Markt fiir Desinfektionsmittel ausgegangen, der auf insgesamt
rund 900 Mio. EUR beziffert wird. Innerhalb der drei Produktkategorien wei-
sen Handedesinfektionsmittel die starksten Zuwachse auf, da Hande der
Hauptlbertragungsweg fiir Infektionen sind. Im Industriesektor wird der
Gesamtmarkt auf weitere 6 Mrd. EUR mit einem Wachstum von etwa 6 %
geschatzt.
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Ertragslage

Mit einem organischen Wachstum von 3,5 % bhat die
HARTMANN GRUPPE im Berichtsjabr 2013 einen
Rekordumsatz von 1.794 Mio. EUR erzielt. Trotz
anhaltend schwieriger Rahmenbedingungen ist es uns
gelungen, das EBIT um 12,5 % auf 102,1 Mio. EUR zu
steigern. Das Konzernergebnis nach Steuern verbesserte
sich um 11,9 % auf 62,5 Mio. EUR.

HARTMANN GRUPPE organisch um 3,5 % gewachsen

Im Geschaftsjahr 2013 erzielte die HARTMANN GRUPPE weltweit Umsatz-
erl6se in Hohe von 1.794,4 Mio. EUR. Dies entspricht einer Steigerung um
2,1 % gegeniber dem Rekordumsatz des Vorjahres. Im Geschaft auerhalb
des Euroraums waren wir mit unglnstigen Wechselkursveranderungen
konfrontiert. Das Gesamtwachstum wurde insbesondere durch die Schwéche
des Australischen Dollars und des Russischen Rubels gedampft. Ohne
Wahrungs- und Akquisitionseffekte lag das organische Wachstum bei 3,5 %
und damit im Rahmen unserer Erwartungen.

In den drei medizinischen Kernsegmenten stiegen die Umsatzerlése um
1,9 % auf 1.509,5 Mio. EUR; das um Wahrungs- und Akquisitionseffekte
bereinigte Umsatzplus lag bei 3,3 % und damit (ber dem Marktwachstum.
Der Anteil des medizinischen Kerngeschafts am Konzernumsatz betrug
84,1 %. Dies entspricht etwa dem Vorjahresniveau.

EinflussgroRen auf das Umsatzwachstum
der HARTMANN GRUPPE im Jahr 2013

in Prozent
Organisches
Wachstum

Wahrungseffekte -1,5

Akquisitionen/ 01
Desinvestitionen '
Umsatzwachstum
gesamt

Anteile der Geschédftssegmente am Gesamtumsatz

in Mio. EUR und Prozent

Wundmanagement 485,8 /27,1

Inkontinenzmanagement 632,4 / 35,2

Infektionsmanagement 391,3 /21,8

Weitere Konzernaktivitaten 284,9 /15,9

Osteuropa erneut Wachstumstreiber im Segment Wundmanagement
Die Umsatze im Segment Wundmanagement lagen im Berichtsjahr bei
485,8 Mio. EUR. Die Steigerung zum Vorjahr betrug 2,6 %; wahrungsberei-
nigt lag sie bei 3,8 %. Das Wachstum resultierte sowohl aus dem In- als
auch aus dem Ausland: Wahrend die Umsatzerldse in Deutschland um 2,3 %
auf 115,1 Mio. EUR zunahmen, stiegen sie in den auslandischen Markten
um 2,7 % auf 370,7 Mio. EUR. Hinsichtlich der Absatzregionen gingen im
Jahr 2013 erneut die gréRten Wachstumsimpulse von Osteuropa aus.

Sortimentsbezogen verzeichneten wir ein kraftiges Wachstum bei Pro-
duktsystemen zur modernen Wundbehandlung, bei postoperativen Verban-
den sowie bei MediSet, den vorkonfektionierten Sets fiir die ambulante und
stationdre Wundversorgung. Das Geschaft mit unserem unter der Marke
Vivano angebotenen System zur Unterdruck-Wundtherapie entwickelte sich
auch im Berichtsjahr dynamisch. Unsere in Apotheken erhaltlichen medizi-
nischen Produkte fiir Endverbraucher in den Kategorien Erste Hilfe und
Diagnostik fanden ebenfalls wachsende Kundenakzeptanz.

Segment Inkontinenzmanagement legte im Ausland zu

Mit Erlésen von 632,4 Mio. EUR erwies sich das Segment Inkontinenz-
management 2013 erneut als das umsatzstarkste; der Strukturanteil am
Gesamtumsatz lag bei 35,2 %. Der Zuwachs gegeniber dem Vorjahr betrug
0,5 %, wahrungsbereinigt lag er bei 2,4 %. Wahrend die Umsatze im
Hauptabsatzmarkt Deutschland mit 165,3 Mio. EUR leicht riicklaufig waren,
verzeichnete HARTMANN in den Auslandsmarkten ein moderates Plus auf
467,1 Mio. EUR. Wachstumssieger dort war die Region West-/Sideuropa.

Obwohl im Berichtsjahr in Pflegeheimen der Trend zur Umstellung von
Inkontinenzslips auf kostengiinstigere Vorlagen und Fixierhosen anhielt, rea-
lisierte HARTMANN bei beiden Produktsystemen Zuwachse. Im Jahr 2013
profitierten wir iiberdies von einer guten Umsatzentwicklung bei unseren
Inkontinenzhosen MoliCare Mobile und den Einlagen zur Versorgung bei
leichter Inkontinenz der Marke MoliMed. Menalind professional, die speziell
auf die Haut alterer Menschen abgestimmte Pflegeserie, erfreute sich erneut
steigender Beliebtheit bei unseren Kunden.

Deutschland war Wachstumsmotor im Segment
Infektionsmanagement

Das Segment Infektionsmanagement war im Geschaftsjahr 2013 mit einem
Plus von 3,4 % auf 391,3 Mio. EUR Wachstumssieger in der HARTMANN
GRUPPE. Bereinigt um Wdhrungseffekte lag die Umsatzverbesserung sogar
bei 4,4 %. Im Hauptabsatzmarkt Deutschland konnten wir die Segmentum-
sdtze um 4,9 % auf 177,9 Mio. EUR verbessern; in den auslandischen
Absatzmarkten nahmen sie um 2,1 % auf 213,4 Mio. EUR zu. Hier erzielten
wir in den Regionen Zentral- und Osteuropa, aber auch in Australien ein
solides Wachstum.

Innerhalb unserer Sortimente fiir eine umfassende Infektionsprophylaxe
waren Hande- und Flachendesinfektionsmittel sowie die unter der Marke
CombiSet angebotenen kundenindividuellen OP-Komplettsets die Wachs-
tumstreiber. Die Umsatzentwicklung bei OP-Bekleidung und OP-Abdeckun-
gen war ebenfalls erfreulich. Bei Untersuchungshandschuhen wirkte sich die
sukzessive Umstellung der Kliniken von potenziell allergenen Naturlatexpro-
dukten auf Nitrilprodukte positiv auf die Umsatze aus. Unser breites Sorti-
ment an Einweginstrumenten profitierte im Berichtsjahr wiederum von der
hohen Kundenakzeptanz im klinischen und ambulanten OP-Sektor.

Weitere Konzernaktivitaten erneut auf Wachstumskurs

Bei den weiteren Konzernaktivitaten, denen einerseits die Handelsaktivitaten
mit Medizinprodukten, andererseits die endverbraucherorientierten Sorti-
mente zugeordnet sind, erzielte die HARTMANN GRUPPE im Geschaftsjahr
2013 Umsatzerldse von insgesamt 284,9 Mio. EUR. Dies entspricht einem
Wachstum von 3,0 % gegenuber dem Vorjahr; ohne Wahrungs- und Akquisi-
tionseffekte lag das organische Umsatzplus bei 4,0 %. Wahrend wir bei
den Auslandsumsatzen wechselkursbedingt einen leichten Ruckgang auf
138,1 Mio. EUR hinnehmen mussten, entwickelte sich das Deutschland-
geschaft mit einem Plus von 6,9 % auf 146,8 Mio. EUR sehr positiv.
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Die in der NOGE-Gruppe zusammengefassten Handelsunternehmen be-
dienen den deutschen Homecare-Markt und versorgen pflegebedirftige
Menschen mit medizinischen Verbrauchsgiitern und medizintechnischen Pro-
dukten. Als anerkannter Partner der Krankenkassen konnte NOGE auch
im Berichtsjahr seine Umsatze mit medizinischen Hilfsmitteln ausbauen.
Dariiber hinaus profitierte die Unternehmensgruppe vom wachsenden
Direktgeschaft mit Patienten, die mit Eigenleistungen eine mafgeschnei-
derte Versorgung mit Medizinprodukten wiinschen.

Der CMC-Gruppe, Hersteller von Handelsmarken insbesondere in den Berei-
chen Cosmetic- und Medical Care, ist es im Jahr 2013 erneut gelungen, die
Umsatzerlése zu steigern. Wachstumsimpulse kamen in erster Linie aus dem
Bereich hochwertiger Produkte fiir die Erste Hilfe. Auch im traditionellen
Kerngeschaft mit trockenen Kosmetikpads konnte CMC die Distribution
im Einzelhandel verbessern. Durch die erfolgreiche Zusammenarbeit mit
namhaften Markenanbietern nahmen ebenfalls die Umsatzerldse bei feuch-
ten Abschminkpads und -tiichern zu.

Auch die Kneipp-Gruppe setzte im Geschaftsjahr ihren Wachstumskurs fort.
Kneipp erzielte ein erfreuliches Umsatzplus im Hauptabsatzmarkt Deutsch-
land und verbesserte seine Distribution in Japan und der Schweiz. Vertriebs-
schwerpunkte lagen auch 2013 auf Innovationen in der Kategorie Badepro-
dukte, in der Kneipp seit Jahren die fihrende Marktposition innehat, aber
auch in den Bereichen Korperpflege und Naturkosmetik. Die 2011 in die
Kneipp-Gruppe integrierte Bio-Naturkosmetikmarke Cattier fand insbeson-
dere im franzosischen Heimatmarkt wachsende Akzeptanz bei Handel und
Endverbrauchern.

Wahrungsbedingt geddmpftes Wachstum im Ausland

Im Berichtsjahr wuchs die HARTMANN GRUPPE sowohl im Heimatmarkt
Deutschland als auch im Ausland. Wahrend die Umsdtze im Inland um 3,1 %
auf 605,1 Mio. EUR zunahmen, stiegen sie im Ausland lediglich um 1,5 %
auf 1.189,3 Mio. EUR. Ohne Wahrungseffekte in Hohe von 2,2 Prozentpunk-
ten ergibt sich ein organisches Wachstum auferhalb Deutschlands von
3,7 %.

Anteile der Regionen am Gesamtumsatz

in Mio. EUR und Prozent

Deutschland 605,1 /33,7

Europa ohne Deutschland 995,1 /55,4

Amerika 55,1/ 3,1

Afrika, Asien, Ozeanien 139,1/7,8
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Wachstum in allen europaischen Absatzregionen

In der Region Zentraleuropa verbesserten sich die Kundenumsatze 2013 um
2,4 % auf 753,3 Mio. EUR. Im Hauptabsatzmarkt Deutschland profitierte
HARTMANN im medizinischen Kerngeschaft insbesondere von der Umsatz-
entwicklung im Segment Infektionsmanagement. Hier stieRen wir mit kunden-
individuellen OP-Komplettsets und mit Desinfektionsmitteln auf wachsende
Kundenakzeptanz. Dariiber hinaus ist es uns nach dem Riickruf einiger
Medizinprodukte im Jahr 2012 bereits im Berichtsjahr wieder gelungen,
unsere Kunden von der hohen Qualitat von HARTMANN-Produkten zu iber-
zeugen. Das Geschaft mit absorbierenden Inkontinenzprodukten war durch
sinkende Kostenerstattungen der Krankenkassen bei der Versorgung statio-
ndr und hduslich betreuter Patienten negativ tangiert. Positive Wachstums-
impulse gingen von der zunehmenden Akzeptanz unseres Vivano-Systems fir
die Unterdruck-Wundtherapie sowie von Systemangeboten fiir ambulante
OP-Einrichtungen aus. Bei den weiteren Konzernaktivitdten profitierte
HARTMANN vom Umsatzzuwachs der NOGE-Gruppe bei der Belieferung
pflegebedirftiger Menschen ebenso wie von der positiven Entwicklung bei
den im Endverbrauchersegment agierenden Unternehmen Kneipp und CMC.
Die Umsatzentwicklung in Osterreich und der Schweiz lag im Rahmen unserer
Erwartungen.

Mit einem Umsatzplus von 4,7 % auf 519,5 Mio. EUR war West-/Siideuropa
im Berichtsjahr die wachstumsstarkste HARTMANN-Region weltweit. In
Frankreich, unserem nach Deutschland bedeutendsten Absatzmarkt, verbes-
serten wir unsere Position insbesondere im Segment Inkontinenzmanage-
ment. Mit einem spezialisierten AuRendienst konnten wir uns bei Arzten und
Pflegekraften erfolgreich als Partner in der modernen Wundbehandlung
positionieren. Trotz hohem Kostendruck in den Gesundheitssystemen Std-
europas ist es uns in den bedeutenden Absatzmarkten Spanien und Italien
gelungen, mit zielgruppengerechten Vermarktungskonzepten erfolgreich zu
wachsen. Mit der Entwicklung unserer Gesellschaften in Belgien und den
Niederlanden sind wir zufrieden. HARTMANN agiert hier zunehmend erfolg-
reich mit Konzepten zur hauslichen Belieferung pflegebedirftiger Patienten.

In der Region Osteuropa steigerte die HARTMANN GRUPPE ihre Umsatz-
erlose um 3,0 % auf 256,4 Mio. EUR. Trotz unglnstiger Wahrungsrelation
trugen insbesondere unsere beiden russischen Gesellschaften zu dieser posi-
tiven Entwicklung bei. Hier konnten wir unsere Marktposition insbesondere
im Segment Wundmanagement verbessern. Ebenfalls erfreulich war die
Umsatzentwicklung in Polen, Ungarn und Rumanien.

In den Landern der Region Nordeuropa nahmen die Umsatzerldse im
Geschaftsjahr wahrungsbedingt lediglich um 0,8 % auf 71,1 Mio. EUR zu.
Wachstumsmotor war unsere Gesellschaft in GroRbritannien, wo es uns mit-
hilfe eines spezialisierten AuRendienstes gelungen ist, uns zunehmend als
bevorzugter Partner in der Wundbehandlung zu etablieren.

Uberdurchschnittliches organisches Wachstum auRerhalb Europas

In den Absatzmarkten auferhalb Europas war HARTMANN mit einem
Umsatzrickgang um 6,3 % auf 194,2 Mio. EUR konfrontiert. Wahrungsbe-
reinigt lag das Plus bei 6,0 %, woran die Region Asien, Afrika, Ozeanien
maRgeblichen Anteil hatte. In Australien, unserem groften Absatzmarkt in
der Region Asien, Afrika, Ozeanien, wird im Gesundheitssystem stark auf
den Dialog mit dem Patienten gesetzt; gerade bei der Versorgung inkon-
tinenter Menschen konnte HARTMANN dort mit iberzeugenden Konzepten
punkten.

Ungiinstige Wahrungsentwicklungen belasteten das Ergebnis

Die anhaltende Schwache einer Vielzahl von Wahrungen gegeniiber dem
Euro, insbesondere in den so genannten Schwellenlandern und Rohstoff-
landern, hatte 2013 fir HARTMANN einen negativen Einfluss auf die Ergeb-
nissituation. Inshesondere in den Landern, in denen HARTMANN primar Pro-
dukte aus anderen Wahrungsraumen importiert, belastete eine Abwertung
der lokalen Wahrung die Profitabilitat auf der Gesamtstrecke, da Preiserho-
hungen zur Kompensation der Importverteuerung nicht immer in ausreichen-
dem MaRe und in der notwendigen Geschwindigkeit umsetzbar waren.
Durch eine starkere Diversifikation im Einkauf und den Auf- und Ausbau
lokaler Produktionsstatten konnten wir diese Effekte teilweise kompensieren.

Rohstoffpreise im Wesentlichen auf Vorjahresniveau

Bei den fur HARTMANN wichtigen Rohstoffen gab es 2013 insgesamt nur
moderate Preisschwankungen. So bewegten sich die Preise fiir Zellulose wie
auch fiir rohélbasierte Vorprodukte auf dem Niveau des Vorjahres. Bei den
Einstandspreisen flr unsere wichtigsten Handelswaren zeigte sich in den
einzelnen Sortimenten ein unterschiedliches Bild. Insgesamt hatte die Preis-
entwicklung fiir Rohstoffe und Handelswaren nur einen geringen Einfluss auf
die Ergebnissituation.

EBIT und Konzernergebnis gemaR unseren Erwartungen verbessert
Mit einem EBIT von 102,1 Mio. EUR konnte die HARTMANN GRUPPE das
Vorjahresergebnis um 12,5 % verbessern. Damit lag die EBIT-Rendite bei
5,7 % gegenlber 5,2 % im Vorjahr. Neben der positiven Umsatzentwicklung
trugen der erh6hte Absatz margenstarkerer Produkte und die weitere Pro-
duktivitatssteigerung entlang der Lieferkette zu dieser Ergebnisverbesserung
bei. Dabei ist es HARTMANN gelungen, Aufwendungen im Rahmen der
Reorganisation unserer Logistikstrukturen in Deutschland, MaRnahmen zur
Sicherstellung der Lieferfahigkeit bei einigen Sterilprodukten und negative
Wahrungseffekte in Hohe von 14,2 Mio. EUR zu kompensieren.

Das Finanzergebnis betrug —7,0 Mio. EUR und verbesserte sich gegentber
dem Vorjahr um 1,1 Mio. EUR. Diese positive Entwicklung ist im Wesent-
lichen auf die niedrigere Verschuldung der HARTMANN GRUPPE zuriick-
zufiihren. Im Durchschnitt lag die konzernweite Nettoverschuldung im
Geschaftsjahr 2013 rund 40 Mio. EUR unter dem vergleichbaren Vor-
jahreswert.

Der Steueraufwand belief sich auf 32,6 Mio. EUR nach 26,7 Mio. EUR im
Vorjahr, woraus sich eine Steuerquote von 34,3 % ergibt. Das Konzernergeb-
nis lag bei 62,5 Mio. EUR; dies entspricht einem Anstieg von 11,9 % gegen-
tiber dem Vorjahr.

Entwicklung des Konzernergebnisses und EBIT
der HARTMANN GRUPPE
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1) Jahr 2012 angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung
des IAS 19 revised ab Januar 2013

Insgesamt positive Ergebnisentwicklung in den Segmenten

Im Segment Wundmanagement verbesserte sich das Ergebnis im Berichtsjahr
um 0,6 Mio. EUR auf 47,7 Mio. EUR. Investitionen in die Vermarktung des
unter der Marke Vivano angebotenen Systems zur Unterdruck-Wundtherapie
und des Sortiments fiir die hydroaktive Wundbehandlung wurden im geplan-
ten Umfang getatigt und trugen zum Umsatzwachstum bei.

Das Segment Inkontinenzmanagement verzeichnete einen Ergebnisriickgang
von 2,7 Mio. EUR auf 34,5 Mio. EUR. Ergebnisbelastend wirkten insbe-
sondere Aufwendungen aus der Reorganisation der Logistikstrukturen in
Deutschland sowie des Standorts in den USA.

Das Ergebnis im Segment Infektionsmanagement konnte um 12,2 Mio. EUR
auf 15,0 Mio. EUR gesteigert werden. Positiv wirkten sich vor allem ginsti-
gere Rohstoffpreise sowie eine iiberarbeitete Vermarktungsstrategie bei
Handschuhen aus. Fiir Desinfektionsmittel hat HARTMANN Kampagnen fir
die Hande- und Flachendesinfektion durchgefiihrt, die gute Marktakzeptanz
fanden und zu nachhaltigem Umsatzwachstum beitrugen.
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Im Segment Weitere Konzernaktivitaten verbesserte sich das Ergebnis im
Jahr 2013 um 1,2 Mio. EUR auf 4,9 Mio. EUR. Trotz einer positiven Umsatz-
entwicklung im Geschaft mit Handelsmarken konnte die CMC-Gruppe die im
Zusammenhang mit der Optimierung der Produktion angefallenen Aufwen-
dungen nicht kompensieren, sodass das Ergebnis riicklaufig war. Die
Kneipp-Gruppe profitierte bereits im Berichtsjahr von den strukturverbes-
sernden Mafnahmen, die 2012 im Rahmen des Standortkonzepts verab-
schiedet worden waren. Darliber hinaus wirkte sich die gute Umsatzentwick-
lung positiv auf das Ergebnis aus. Auch das Ergebnis der NOGE-Gruppe im
Handelsgeschaft mit Medizin- und Pflegeprodukten verbesserte sich gegen-
iber dem Vorjahr. Verantwortlich fiir diese Entwicklung war die positive
Umsatzentwicklung im Produktbereich Stomaversorgung.
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Finanzlage

Im abgelaufenen Geschiftsjabr ist es der HARTMANN
GRUPPE gelungen, die Nettoverschuldung gegeniiber
dem Vorjabr um 13 Mio. EUR auf 59 Mio. EUR weiter
zuriickzufiihren. Das Investitionsvolumen lag mit

70,5 Mio. EUR um 12,3 Mio. EUR iiber dem Vorjabhres-
niveau. Durch den Neuabschluss einer syndizierten
Kreditlinie sind unsere finanziellen Handlungsspielrdume

bis 2018 gesichert.

Free-Cash-Flow in Hohe von 44 Mio. EUR

Der operative Cash-Flow lag im Geschaftsjahr 2013 bei 116,8 Mio. EUR und
damit 41,2 Mio. EUR unter dem Vorjahr. Wahrend sich die Ergebnisentwick-
lung positiv auf den Cash-Flow auswirkte, stieg die Mittelbindung im Net
Working Capital. Nachdem es HARTMANN in den Jahren 2011 und 2012
gelungen war, das Net Working Capital trotz Umsatzwachstums zu reduzie-
ren und somit Liquiditat freizusetzen, entwickelte es sich im Berichtsjahr
annahernd proportional zum Umsatz.

Im Geschaftsjahr 2013 betrug der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
72,9 Mio. EUR und lag damit 10,0 Mio. EUR ber dem Vorjahreswert. Der
Anstieg resultierte aus héheren Auszahlungen fiir Investitionen in Sachan-
lagen und immaterielle Vermdgenswerte. Diese stiegen von 49,8 Mio. EUR
um 19,0 Mio. EUR auf 68,8 Mio. EUR. Einzahlungen aus Desinvestitionen
spielten mit 0,9 Mio. EUR verglichen mit 2,6 Mio. EUR im Vorjahr nur eine
untergeordnete Rolle.

Insgesamt ergab sich daraus ein Free-Cash-Flow von 43,8 Mio. EUR, der
51,2 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert lag. Fiir die Auszahlung der Divi-
dende fir 2012 an die Aktionare der PAUL HARTMANN AG wurden
19,9 Mio. EUR verwendet. Die Dividendenzahlungen an Minderheitsgesell-
schafter bei Tochtergesellschaften beliefen sich insgesamt auf 1,5 Mio. EUR.
Die liquiditdtswirksamen Zinsaufwendungen betrugen 5,2 Mio. EUR; dies
entspricht einem Rickgang gegenutber dem Vorjahr von 2,3 Mio. EUR. Der
Bestand an liquiden Mitteln lag zum 31. Dezember 2013 bei 56,8 Mio. EUR
und damit 8,7 Mio. EUR (ber dem Vorjahreswert. Der verbleibende Betrag
wurde im Wesentlichen fiir die Rickfihrung von Darlehen eingesetzt.

Darstellung des Cash-Flow
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Investitionsvolumen erhoht

Das Investitionsvolumen der HARTMANN GRUPPE lag 2013 mit 70,5 Mio.
EUR um 12,3 Mio. EUR iiber dem Vorjahr. Davon entfielen 64,9 Mio. EUR
und damit 92 % auf Investitionen in Sachanlagen. Die restlichen 8 % in Hohe
von 5,6 Mio. EUR resultierten im Wesentlichen aus Investitionen in Software.

Schwerpunkte dabei waren Investitionen zur Optimierung unserer Logistik-
strukturen sowie zur Produktivitatsverbesserung in unseren Betrieben.
AufRerdem haben wir unsere Produktionskapazitaten ausgeweitet und in die
Modernisierung unserer Produktionsstandorte investiert. Mit einem Volumen
von 38,8 Mio. EUR lag der Fokus auf Deutschland. Dariiber hinaus hat
HARTMANN an Standorten in Frankreich, der Tlrkei und in Russland ins-
gesamt 19,1 Mio. EUR investiert.

Bezogen auf die Geschaftssegmente entfiel mit 22,2 Mio. EUR das grofite
Investitionsvolumen auf das Segment Inkontinenzmanagement. HARTMANN
investierte hier in die Optimierung der deutschen Logistikstrukturen. Dane-
ben wurden Investitionen in Produktionsanlagen und Produktivitatssteige-
rungen an Standorten in Frankreich und Deutschland vorgenommen. Weitere
Investitionen standen im Zusammenhang mit dem Aufbau des Fertigungs-
standorts in Russland.

Mit 21,1 Mio. EUR lag ein weiterer Investitionsschwerpunkt im Aufbau hoch-
moderner Fertigungsstrukturen fir Produkte zur modernen Wundbehandlung
und fir kundenindividuelle OP-Sets am Standort Deutschland. Darlber
hinaus tatigte HARTMANN wiederum Investitionen in neue Fertigungstech-
nologien sowie in Produktivitatssteigerungen an Standorten in Frankreich
und der Schweiz.

Die Investitionen im Segment Infektionsmanagement in Hohe von 9,6 Mio.
EUR bezogen sich im Wesentlichen auf unsere Standorte.

Bei den weiteren Konzernaktivitaten betrugen die Investitionen 17,6 Mio.
EUR. Sie betreffen insbesondere das Standortkonzept zur Effizienzsteigerung
bei Kneipp in Deutschland sowie den Ausbau des Bereichs Reha- und Medi-
zintechnik der zur NOGE-Gruppe gehorenden Sanimed GmbH. Die CMC-
Gruppe investierte insbesondere in die Fertigung kosmetischer Wattepro-
dukte in der Tiirkei.

Neue syndizierte Kreditlinie sichert Finanzierung bis 2018

Trotz des gestiegenen Investitionsvolumens ist es der HARTMANN GRUPPE
gelungen, die Nettoverschuldung gegentiber dem Vorjahr um 12,9 Mio. EUR
auf 59,0 Mio. EUR abzubauen.

Basierend auf der hohen Eigenkapitalquote und der nachhaltigen Ertrags-
kraft erhielten wir im Berichtsjahr von unseren Bankpartnern weiterhin eine
gute Bonitatseinstufung. Die im Geschaftsjahr 2013 neu verhandelte
Anschlussfinanzierung fiir unseren syndizierten Kredit ist daher auf grofRes
Interesse gestofSen. Mit einem ausgewahlten Bankenkreis haben wir eine
neue Kreditlinie mit einer Laufzeit bis 2018 abgeschlossen. In Verbindung
mit weiteren bilateralen Kreditlinien haben wir das Unternehmen liquiditats-
seitig abgesichert und verfligen {iber einen ausreichenden Spielraum
flr kiinftiges Wachstum, insbesondere fiir anstehende Investitionen sowie
mogliche Akquisitionen.
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Entwicklung Investitionen, planméRige Abschreibungen
und operativer Cash-Flow
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Vermogenslage

Die HARTMANN GRUPPE konnte ihre solide Bilanz-
struktur im Berichtsjahr weiter stidrken. Die Eigen-
kapitalquote verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr
um 0,6 Prozentpunkte auf 54,5 %. Die Bilanzsumme

erbobte sich um 4,2 %.

Bilanzsumme hat sich 2013 leicht erhdht

Die Bilanzsumme der HARTMANN GRUPPE lag zum 31. Dezember 2013 bei
1.187 Mio. EUR und damit 48 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert. Wahrend
das langfristige Vermdgen weitgehend auf Vorjahresniveau geblieben ist,
hat sich das kurzfristige Vermdégen erhoht.

Langfristiges Vermogen weitgehend auf Vorjahresniveau

Das langfristige Vermdgen ist im Berichtsjahr um 1,7 Mio. EUR auf
477,6 Mio. EUR gestiegen. Der Anteil des langfristigen Vermdgens an der
Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,6 Prozentpunkte auf
40,2 % verringert.

Das Sachanlagevermdgen betrug zum Jahresende 333,8 Mio. EUR und
lag damit 10,5 Mio. EUR (iber dem Vorjahreswert. Das Investitionsvolumen
in Hohe von 64,9 Mio. EUR lag 19,9 Mio. EUR iber den planmaRigen
Abschreibungen der Sachanlagen. Gegenlaufig wirkten sich negative Effekte
aus der Wahrungsumrechnung mit 4,4 Mio. EUR sowie Abgange in Hohe von
1,7 Mio. EUR auf das Sachanlagevermégen aus. AuRerdem wurden Vermo-
genswerte mit einem Buchwert von 2,8 Mio. EUR als ,zur VerauRerung
bestimmt” umklassifiziert.

Bei den immateriellen Vermégenswerten betrugen die Investitionen 5,6 Mio.
EUR. Dem standen planmaRige Abschreibungen in Héhe von 8,9 Mio. EUR
und auBerplanmaRBige Abschreibungen von 1,8 Mio. EUR gegeniber.

Kurzfristiges Vermogen gestiegen

Zum 31. Dezember 2013 hat sich das kurzfristige Vermdgen der
HARTMANN GRUPPE um 43,6 Mio. EUR auf 706,3 Mio. EUR erhéht. Dies
entspricht einem Anstieg um 6,6 % gegeniiber dem Vorjahr. Der Anteil an der
Bilanzsumme betrug 59,6 %, verglichen mit 58,2 % zum Jahresende 2012.

Die Vorrate sind gegentber dem Vorjahr um 16,4 Mio. EUR auf 302,3 Mio.
EUR gestiegen. Die Vorratsreichweite erhohte sich um 9,7 Tage auf 108,3
Tage. Neben einer Verbesserung der Lieferbereitschaft bei einigen Sterilpro-
dukten haben auch strukturelle Effekte, beispielsweise durch den Aufbau
von Produktionskapazitaten im neuen Betrieb in Russland oder die Neu-
ordnung der Logistikstruktur in Tschechien, zum héheren Vorratsbestand
beigetragen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind um 1,3 % und damit
unterproportional zum Umsatz auf 297,7 Mio. EUR gestiegen. Die Laufzeit
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lag mit 57,8 Tagen auf
Vorjahresniveau, wobei das Zahlungsverhalten in den verschiedenen Mark-
ten sehr unterschiedlich war. So war die Situation in einzelnen Absatzmark-
ten Stid- und Osteuropas aufgrund der Staatsschuldenkrise in diesen Lan-
dern weiterhin schwierig. Die daraus resultierenden Risiken und negativen
Effekte haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr durch ein mit entsprechen-
den VertriebsmaBnahmen unterstiitztes Debitorenmanagement erfolgreich
begrenzt. Die sonstigen kurzfristigen Forderungen sind um 15,2 Mio. EUR
auf 38,8 Mio. EUR gestiegen. Hierzu hat unter anderem eine Anzahlung fir
den Erwerb der brasilianischen Gesellschaft Bace Comércio Internacional
Ltda. beigetragen. Der Bestand an Zahlungsmitteln ist im Konzern zum
Bilanzstichtag um 8,7 Mio. EUR auf 56,8 Mio. EUR gestiegen.

Finanzierungsstruktur weiter gestarkt

Infolge des Neuabschlusses einer syndizierten Kreditlinie wurde im Berichts-
jahr deren Inanspruchnahme im Gegensatz zu 2012 wieder unter den lang-
fristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Dadurch nahmen diese
um 96,2 Mio. EUR auf 122,1 Mio. EUR zu. Die kurzfristigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten verringerten sich entsprechend um 104,7 Mio. EUR auf
16,3 Mio. EUR.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um 10,8 Mio.
EUR auf 120,0 Mio. EUR gestiegen. Die Laufzeit der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen erhohte sich dadurch um 3,6 Tage auf 35,3
Tage.

Insgesamt sind die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber dem Vorjahr
um 85,8 Mio. EUR auf 255,9 Mio. EUR gestiegen. Dadurch hat sich
der Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme um
6,7 Prozentpunkte auf 21,6 % erhoht. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
sind um 70,9 Mio. EUR auf 283,8 Mio. EUR gesunken. Der Anteil an der
Bilanzsumme verringerte sich so um 7,3 Prozentpunkte auf 23,9 %.

GemaR unseren Erwartungen konnte die Nettoverschuldung der HARTMANN

GRUPPE im Berichtszeitraum weiter reduziert werden und lag zum Jahres-
ende mit 59,0 Mio. EUR um 12,9 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert.

Bilanzsumme und Bilanzstruktur
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Eigenkapitalquote weiter gesteigert

Das Konzern-Eigenkapital inklusive Minderheitsanteile stieg im Geschafts-
jahr 2013 um insgesamt 33,3 Mio. EUR auf 647,0 Mio. EUR. Das Konzerner-
gebnis in Hohe von 62,5 Mio. EUR flhrte zu einer entsprechenden Erhdhung
des bilanziellen Eigenkapitals. Aus Wahrungsumrechnungen ergab sich ein
negativer Effekt von 11,9 Mio. EUR. Ausschittungen an die Aktionare der
PAUL HARTMANN AG sowie an Minderheitsaktionadre von Konzerngesell-
schaften reduzierten das Eigenkapital um insgesamt 21,4 Mio. EUR. Durch
die erfolgsneutrale Abbildung von Bewertungsanderungen, insbesondere
aus dem Hedge Accounting, stieg das Eigenkapital um 4,1 Mio. EUR. Bei
einer leicht erhohten Bilanzsumme verbesserte sich damit die Eigenkapital-
quote weiter von 53,9 % im Vorjahr auf 54,5 % zum Jahresende 2013.

in Mio. EUR und Prozent

1.186,8 1.138,6

1.138,6 1.186,8

Langfristiges Vermdgen 40,2 % 41,8 %
53,9 % 54,5 % Eigenkapital
14,9 %
21,6 % Langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristiges Vermogen 58,2 %
Zur Verdufs 31,2%
ur lerau erungﬂ 23,9% Kurzfristige Verbindlichkeiten
bestimmte Vermogenswerte
2013 20121 20121 2013

1) Jahr 2012 angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013



34 Lagebericht | Wirtschaftsbericht

Mitarbeiter

Zu den zentralen Erfolgsfaktoren fiir unseren nachhaltig
orientierten Wachstumskurs ziblt die Umsetzung des
Prinzips , Die richtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auf den richtigen Stellen®. Unsere Fiihrungskrdfte sind
Multiplikatoren im Unternebmen, und es zdhlt zu ihren
Aufgaben, notwendige Verinderungsprozesse aktiv
voranzutreiben. Im Rahmen unserer strategischen
Personalarbeit haben wir im Berichtsjahr daber
konzernweit Schliisselpositionen identifiziert und die
Stelleninbaber nach Leistung und Potenzial beurteilt.

Zahl der Beschéftigten leicht {iber Vorjahresniveau Mitarbeiterzahl in der HARTMANN GRUPPE

Zum Jahresende 2013 lag die Zahl der Beschaftigten in der HARTMANN
GRUPPE weltweit bei 10.257 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern; das waren  jeweils zum 31. Dezember
37 Personen mehr als Ende 2012. Davon arbeiteten 4.136 in Deutschland;

6.121 waren an Standorten im Ausland tatig. Dies entspricht einem Verhalt- 15 g 10.220 10.257

nis von 40,3 % zu 59,7 %.
1.847 1.499

Die Anzahl der Beschaftigten in Deutschland stieg per 31. Dezember 2013 ¢

um 144 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, hauptsachlich im Vertrieb und in
den Konzernbereichen der PAUL HARTMANN AG sowie im Vertrieb der
NOGE-Gruppe und der Kneipp-Gruppe. 6.000

Der Beschaftigtenzuwachs an den europaischen Standorten auRerhalb
Deutschlands betrug 241 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Zusammen- 4 4

hang mit dem Aufbau der neuen Inkontinenzprodukte-Fertigung und des
Logistikzentrums in Russland erfolgte ein Personalaufbau um 87 Perso-
nen. 81 Personen entfielen auf einen produktionsbedingten Zuwachs in 5 54

Tschechien. Durch den Ausbau des tiirkischen Produktionsstandortes der 3.992 4.136
CMC-Gruppe stieg dort die Anzahl der Mitarbeiter um 33 Personen.
Die Anzahl der Mitarbeiter auerhalb Europas sank um 348 Personen,

2012 2013

maRgeblich bedingt durch den Beschéftigungsabbau in unserem Betrieb in
Qingdao/China.

Deutschland

II o

Europa ohne Deutschland

AuBerhalb Europas

L.A.C.E. als Teil der HARTMANN-Unternehmenskultur

Um unsere Wachstumsziele zu erreichen, lassen wir uns von vier Prinzipien
leiten: Leadership (Fihrung), Accountability (Verantwortung), Commitment
(Verbindlichkeit) und Execution (Umsetzung). Die Anfangsbuchstaben bilden
das Wort L.A.C.E. Die vier Prinzipien unterstiitzen die im Berichtsjahr ange-
stoRenen Veranderungsprozesse und sind auch Verhaltensregeln fiir den
Umgang der Mitarbeiter und Fiihrungskrafte untereinander. Ein intensi-
vierter interner Dialog, als weiterer Teil der Unternehmenskultur, wurde
durch den Vorstandsvorsitzenden auf zahlreichen Town Hall Meetings an
HARTMANN-Standorten vorgelebt. In diesem neuen Veranstaltungsformat
informierte er die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einem offenen Dialog
iber den weiteren Kurs des Unternehmens.

Management von Schliisselpositionen

Abgeleitet aus dem Konzernprogramm BENCHMARK haben wir im Rahmen
der Strategie fiir den Bereich Human Resources konkrete Projekte umgesetzt.
Im Berichtsjahr bildete das Management von Schliisselpositionen den Schwer-
punkt, da wir unsere Fihrungskrafte als die wichtigsten Multiplikatoren fiir
die Gestaltung und Umsetzung der Veranderungsprozesse sehen, die fiir das
Erreichen unseres nachhaltigen Unternehmenserfolgs entscheidend sind. Im
ersten Schritt wurden diejenigen Positionen identifiziert, die fiir den Geschafts-
erfolg der HARTMANN GRUPPE erfolgskritisch sind. Im zweiten Schritt erfolgte
die Bewertung der Positionsinhaber mit Blick auf die bereits gezeigte Leistung
im derzeitigen Verantwortungsbereich sowie auf ihr Potenzial.

Kompetenzentwicklung im Konzern

HARTMANN unterstitzt seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beim Erwerb
von Kompetenzen, die ihnen helfen, ihre Arbeit besser zu machen, oder die
sie auf neue Aufgaben vorbereiten. Bei der Schweizer IVF HARTMANN AG
lag der Schwerpunkt auf Fiihrungs- und Verkaufsschulungen, wahrend die
PAUL HARTMANN AG gezielt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem
gewerblichen Bereich in die Weiterqualifizierungsprogramme einbezog. Ein
wichtiges Projekt in der spanischen Landesgesellschaft war die Identifizie-
rung von Nachwuchskrdften fir den Vertrieb. Die identifizierten Vertriebs-
talente werden mit Unterstitzung eines Mentors aus dem Managementteam
in einem mehrjahrigen individuellen Entwicklungsplan weiterqualifiziert.
Zur weiteren Unterstlitzung wurde die E-Learning-Plattform um Kurse zu
vertriebsorientierten Themen erweitert.

Der HR-Bereich der russischen Landesgesellschaft unterstitzte den Aufbau
der neuen Inkontinenzprodukte-Fertigung am Standort Domodedovo mit der
Rekrutierung qualifizierter Mitarbeiter. Diese wurden in einem mehrstufigen
Trainingskonzept, entwickelt von russischen und deutschen Kollegen, vor Ort
und am Standort Briick auf ihre zukiinftigen Aufgaben vorbereitet. Zu den
Erfolgen der HR-Initiativen der australischen Landesgesellschaft 2013 zahlt
ein Prozess, bei dem messbare Ziele gemals der Strategie identifiziert und pri-
orisiert wurden. Die Ergebnisse flieRen in die Ausgestaltung der aktuellen und
zuklinftigen HR-Projekte ein. In Frankreich fanden 2013 ebenfalls eine Bewer-
tung der Leistung der Mitarbeiter und eine Einschatzung ihrer Potenziale statt.
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Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Im Berichtsjahr hat HARTMANN seine familienfreundliche Personalpolitik vor
allem am Standort Heidenheim/Herbrechtingen fortgefiihrt. HARTMANN
mochte so die Vereinbarkeit von Beruf und Familie erleichtern, die Zufrieden-
heit und Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhdhen und das
Interesse externer Bewerber am Unternehmen fordern. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erhalten Unterstiitzung bei der Betreuung von Kindern und bei
der Pflege von Angehorigen. Seit September 2013 stehen in der Einrichtung
,Kinderwelt” nahe der Konzernzentrale zehn Hortplatze fiir Mitarbeiterkin-
der im Grundschulalter zur Verfligung. Sie sind eine Erganzung zu den dort
fir HARTMANN bereits reservierten 30 Belegplatzen in der Kinderkrippe und
im Kindergarten.

Die PAUL HARTMANN AG unterstiitzt nicht nur junge Familien, sondern auch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die mit einem Pflegefall in der Familie
konfrontiert sind. In Abstimmung mit ihren Vorgesetzten und der Abteilung
Human Resources kdnnen sie individuelle Regelungen beziglich ihrer
Arbeitszeit und des Arbeitsortes treffen. Mdglich sind aufgrund des Pflege-
zeitgesetzes geregelte Auszeiten mit Wiedereinstiegsgarantie, Teilzeit,
Umverteilung von Arbeitszeit oder -pensum sowie die Moglichkeit, von
einem Home Office aus zu arbeiten. Mitarbeiter aus der Produktion kénnen
ihre Schichten wechseln oder mit Kollegen tauschen. HARTMANN arbeitet
mit verschiedenen Kooperationspartnern an diesen Themen, unter anderem
mit dem Pflegestltzpunkt Heidenheim.

Ergonomie am Arbeitsplatz und

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Die Forderung der Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter war auch 2013 groRes Thema. Darum haben wir im
Berichtsjahr unsere Aktivitaten zur ergonomischen Gestaltung von Arbeits-
platzen in Produktion, Logistik und Verwaltung an den Standorten Heiden-
heim/Herbrechtingen und Briick gestartet, fortgefiihrt und erweitert. Im Rah-
men des Projekts flr ein neues Biirokonzept in der Konzernzentrale wurden
dort weitere Biiroarbeitsplatze modernisiert. Diese Aktivitaten wurden durch
Angebote des Betrieblichen Gesundheitsmanagements erganzt, darunter
Trainings zum Work-Life-Management, Beratungsangebote oder vom Unter-
nehmen geforderte Sportkurse. Erstmals gab es in der Konzernzentrale die
,Aktive Mittagspause”, eine praventive Gesundheitsmafinahme mit Entspan-
nungstechniken. Die HARTMANN-Gesellschaft KOB veranstaltete im Marz
einen Gesundheitstag, um die Belegschaft fir Themen wie Ernahrung, Bewe-
gung, Entspannung und Vorsorge zu sensibilisieren. Bei der [IVF HARTMANN
AG stand die Herzgesundheit im Mittelpunkt. Zudem beteiligten sich die
Schweizer Kolleginnen und Kollegen an der Aktion ,Bike to Work” und
einem Gehwettbewerb.
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Hohes Niveau der beruflichen und akademischen Ausbildung
HARTMANN versteht die berufliche und akademische Ausbildung als
wesentlichen Beitrag zu seiner Nachwuchssicherung und damit zum Erhalt
der eigenen Zukunftsfahigkeit. Daher investieren wir in die fachliche und
personliche Qualifikation junger Menschen. Zum 1. Oktober 2013 haben wir
unser Studienangebot an der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg um
den Aufbaustudiengang Medizintechnische Wissenschaften erweitert.

Ende 2013 durchliefen 246 junge Menschen im Konzern eine berufliche
Erstausbildung. 194 von ihnen bilden wir an deutschen Standorten in elf
Ausbildungsberufen und neun Studiengangen an der Dualen Hochschule
Baden-Wiirttemberg in Heidenheim aus. Bei der PAUL HARTMANN AG waren
zum Ende des Berichtsjahres 72 Auszubildende und 32 Studierende der Dua-
len Hochschule Baden-Wirttemberg tatig. Dies entspricht einer Ausbil-
dungsquote von rund 5 %. Die Zahl der Studierenden anderer Hochschulen
im Konzern belief sich auf 287.

Unser Engagement im Bereich Nachwuchssicherung spiegelte sich 2013 in
herausragenden Ausbildungsabschliissen wider: Unter den besten Absol-
venten im Bezirk der Industrie- und Handelskammer Ostw(rttemberg waren
funf Auszubildende der PAUL HARTMANN AG aus dem kaufmdnnischen und
gewerblich-technischen Bereich.

Im Berichtsjahr zielten die zahlreichen Aktivitaten des Ausbildungsmarke-
tings am Standort der Konzernzentrale darauf ab, die PAUL HARTMANN AG
bereits bei Schilerinnen und Schilern als Ausbildungspartner bekannt und
attraktiv zu machen. Unter anderem kooperiert HARTMANN dazu mit einer
Heidenheimer Hauptschule. Und seit Mdrz 2013 erleichtert ,Xperience@
HARTMANN", ein Programm zur Berufsorientierung von Schilern, die
Gestaltung von Schnupperpraktika.

HARTMANN engagierte sich 2013 auRerdem im Hochschulmarketing mit der
Teilnahme an Studenten- und Absolventenmessen im stiddeutschen Raum.
Zusatzlich bestehen Kooperationen, zum Beispiel Projektaufgaben mit Hoch-
schulen, durch die wir regelmaRig neue Praktikanten, Trainees und Mitarbei-
ter gewinnen.

Kompetenzentwicklung wahrend der Ausbildung

Unsere Angebote zum ausbildungsbegleitenden Ausbau der personlichen
und sozialen Kompetenzen unserer Auszubildenden und Studierenden haben
sich im Berichtsjahr bewahrt. Ein Schwerpunkt der Kompetenzvermittiung
lag auf Organisationsfahigkeit, Projektkompetenz und Prasentationsfahig-
keit. 2013 nahmen Auszubildende und Studierende aus Heidenheim und
Herbrechtingen an einem Planspiel teil, bei dem sie unter Realbedingungen
betriebswirtschaftliche Zusammenhénge erkannten und ihr unternehmeri-
sches Denken und Handeln trainierten.

Employer Branding und Bildungsférderung am Standort

der Konzernzentrale

Flankierend im Bereich Employer Branding setzte die PAUL HARTMANN AG
im Rahmen der Fachkraftekampagne ,Erstaunliches Ostwirttemberg” der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH Region Ostwirttemberg und der
Industrie- und Handelskammer Ostwirttemberg Akzente fir das Fachkrafte-
marketing. Die Initiative richtet sich an Berufsnachwuchs und Professionals.
Sie zielt darauf ab, die sehr gute unternehmerische Infrastruktur mit der
Lebensqualitat der Region zu verbinden und Unternehmen eine Plattform zu
bieten, sich als attraktive Arbeitgeber zu prasentieren.

Am Standort der Konzernzentrale setzte sich HARTMANN fiir die Bildungsfor-
derung ein. Wir unterstiitzten die Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg in
Heidenheim mit der Einrichtung einer Stiftungsprofessur im Studienfeld
Gesundheit. Fir HARTMANN er6ffnen sich dadurch Chancen, kiinftige Fach-
krafte in einem zukunftsweisenden Fachgebiet auszubilden.

Um sich im Wettbewerb um junge Talente rechtzeitig einen Namen machen
zu konnen, ist die PAUL HARTMANN AG Mitglied im Tragerverein und
Kooperationspartner der Zukunftsakademie Heidenheim. Der Schwerpunkt
des auRerschulischen Kursangebots liegt auf Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaft und Technik (MINT) und fordert das Interesse von Kindern und
Jugendlichen an diesen Themen.
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Sicherheits-, Umwelt- und Qualitatsmanagement

Im Geschdftsjahr hat unser Gesundheits-, Sicherheits-
und Umweltmanagement (HSE-Management) erneut
externe Bestdtigung seines Leistungsstands durch weitere
Zertifizierungen erfahren, 2013 erstmals hinsichtlich
eines systematischen Energiemanagements nach

ISO 50001. Die Zertifizierungen unserer Qualitdts-
managementsysteme wurden durch die jeweiligen
Benannten Stellen uneingeschrinkt verlingert. Wir
haben uns im Berichtsjahr organisatorisch neu aufgestellt,
um unseren Internationalisierungskurs auch beim Thema
Qualitdtsmanagement addquat abzusichern.

Energiemanagement nach 1SO 50001 erfolgreich zertifiziert

Im Geschaftsjahr 2013 ist es HARTMANN gelungen, Energieverbrauche und
Kohlendioxid-Emissionen erneut zu senken. Die Reduzierung des spezifi-
schen Energieverbrauchs, bezogen auf den Konzernumsatz, betragt seit
unserem Referenzjahr 2007 knapp 30 %. Dies gilt vergleichbar auch fiir die
Emission von Kohlendioxid, da Energieeinsparungen bei fossilen Energietra-
gern auch hier zu einem Riickgang fiihren. Wir haben auch im Berichtsjahr
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gezielt dabei gefordert, Energieein-
sparpotenziale zu identifizieren und zu realisieren. So konnten beispiels-
weise durch Anreizsysteme und fahrpsychologische Schulungen beim Flot-
tenfuhrpark der PAUL HARTMANN AG, der rund 500 Fahrzeuge umfasst, in
den vergangenen fiinf Jahren durchschnittlich 110 Tonnen Kohlendioxid pro
Jahr eingespart werden.

Um unsere bisherigen Erfolge bei der Energieeinsparung auch in Zukunft
strukturiert fortzusetzen, wurde im Jahr 2013 fiir die groRten deutschen Pro-
duktionsstandorte eine Zertifizierung nach der internationalen Norm I1SO
50001 vorbereitet und dank des hohen Engagements der Belegschaft erfolg-
reich abgeschlossen. Wir werten diesen Erfolg als Zeichen fir die Reife unse-
rer etablierten Systeme, allen voran der zertifizierten Umweltmanagement-
systeme nach 1SO 14001, die schon immer das Thema Energie als festen
Bestandteil beinhaltet hatten. Unsere Energiemanagementsysteme werden
mittelfristig zu weiteren Energieeinsparungen fiihren und damit nicht nur
unsere Umweltauswirkungen, sondern auch unsere Kosten senken, denn
Aufwendungen fiir Strom und Warmeenergie stellen einen bedeutenden
Kostenblock im Konzern dar. In den Jahren 2014 und 2015 wollen wir des-
halb weitere Organisationseinheiten nach 1SO 50001 zertifizieren.

HSE-Erfahrungsaustausch intensiviert

Unsere HSE-Beauftragten an den einzelnen Konzernstandorten sind mit einer
stetig wachsenden Komplexitat der Prozesse und steigenden rechtlichen
Anforderungen konfrontiert. Deshalb haben wir 2013 den standortiibergrei-
fenden Erfahrungsaustausch intensiviert, um Synergien herzustellen und den
Best Practice-Austausch zu férdern. Ein Beispiel ist die sukzessive Umstel-
lung der Beleuchtung an den Standorten auf LED-Technik, wodurch sich bis
zu 90 % der Energie- sowie Wartungskosten einsparen lassen.

Umwelt- und Unfallkennzahlen weiter verbessert

Unsere zentral erfassten Kennzahlen zum Wasserverbrauch und Abfallauf-
kommen zeigen, dass die HARTMANN GRUPPE auch im Berichtsjahr weitere
Verbesserungen erzielen konnte. Indexiert zum Konzernumsatz ergeben sich
inzwischen Verbesserungen von Uber 35 % beziehungsweise 25 % im Ver-
gleich zum Referenzjahr 2007. Die in den Vorjahren erbrachten Anstrengun-
gen, die Unfallzahlen zu senken und den Arbeitsschutz auszubauen, zahlten
sich 2013 in Form niedrigerer Unfallzahlen aus. Die zum Umsatz indexierten
Werte konnten im Vergleich zum Vorjahr um etwa 15 % gesenkt werden und
seit 2007 um insgesamt rund 20 %. Erfreulicherweise gingen im Berichtsjahr
dank gezielter PraventionsmaRnahmen auch die absoluten Zahlen zuriick.
Die Zertifizierung weiterer Standorte nach dem Arbeitsschutzmanagement-
system OHSAS 18001 haben wir im Geschaftsjahr vorangetrieben, um unter
anderem die Unfallzahlen im Konzern weiter zu senken.
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Brandschutz bleibt zentrales HSE-Anliegen

Auch im Berichtsjahr war HARTMANN an Konzernstandorten mit Brandereig-
nissen konfrontiert, die zu Einsatzen unserer Werkfeuerwehren und der
offentlichen Feuerwehren fihrten. Durch ihren schnellen Einsatz konnten
GroRschaden vermieden werden. Bei kleineren Vorfallen, die durch die Verar-
beitung brennbarer Rohstoffe und den Einsatz unvermeidbarer Ziindquellen
wie elektrischer Motoren, Anlagen fir HeiRschmelzklebstoffe oder Trock-
nungsanlagen entstehen kénnen, hat sich unser organisatorischer Brand-
schutz insgesamt bewahrt; Schaden konnten auf ein Minimum reduziert wer-
den. Die erfolgreiche Schulung von Mitarbeitern in der Brandpravention
sorgte daflr, dass prozessbedingte Brande im Keim erstickt werden konnten.
Demgegenuber waren zwei groRere Brandereignisse auf Sondersituationen
mit externen Fachfirmen bei Umbauarbeiten zuriickzufihren. Sowohl am
Standort Heidenheim als auch bei Kneipp in Ochsenfurt-Hohestadt kam es
im Zuge von UmbaumaRnahmen zu Branden. Die Schaden sind inzwischen
beseitigt; die Erkenntnisse aus den Branden nutzen wir fir eine noch bessere
Pravention.

HSE-Site Assessments erneut mit gutem Ergebnis

Im Geschaftsjahr 2013 haben wir im Rahmen so genannter Compliance
Assessments 19 Produktions- und Lagerstandorte gemaR einer seit Jahren
erprobten internen Bewertungsmatrix daraufhin Gberpriift, wie umfassend
ihre HSE-Managementsysteme und -organisationen landesspezifische recht-
liche Anforderungen und internationale Standards umsetzen. Alle Standorte
erzielten gute Ergebnisse; kleinere Schwachen und einige Verbesserungs-
moglichkeiten konnten aufgezeigt werden.

Qualitatsmanagementsystem erfolgreich zertifiziert

Im Zuge regelméRiger Uberpriifungen hat die Benannte Stelle TUV Std Pro-
duct Service GmbH, zustandig fir die PAUL HARTMANN AG, im Juni 2013
erneut den hohen Standard unseres Qualitdtsmanagementsystems aner-
kannt. Die Zertifikate nach den Qualitatsnormen 1SO 9001 und ISO 13485
flir Medizinprodukte wurden uneingeschrankt verlangert, die Konformitét
mit der Medizinprodukterichtlinie 93/42/EWG bestatigt. Dariber hinaus
haben im Berichtsjahr insgesamt 36 Produktionsstandorte, Logistikzentren
und Vertriebsgesellschaften in 20 Landern ihre Zertifizierungsaudits durch
die jeweiligen Benannten Stellen erfolgreich bestanden. Damit konnte
HARTMANN erfolgreich die Verkehrs- und Marktfahigkeit seiner Produkte
unter Beweis stellen.

Die zunehmende Internationalisierung von HARTMANN (iber Europa hinaus
veranlasst in zunehmendem MaRe die jeweiligen nationalen Behérden, das
HARTMANN-Qualitdtsmanagementsystem intensiv zu priifen. Inspektionen
durch brasilianische und stdkoreanische Behdrden verliefen erfolgreich.
Somit kénnen die bestehenden Geschaftsaktivitdten in diesen Landern wei-
ter ausgebaut werden. Um HARTMANN im Bereich Qualitdtsmanagement-
system starker an den globalen Anforderungen auszurichten, haben wir im
Geschaftsjahr 2013 ein Programm gestartet, mit dem wir unser Qualitats-
managementsystem an die nationalen Standards kinftiger Absatzmarkte

anpassen. Im Zuge des Aufbaus unseres neuen russischen Betriebs hat
HARTMANN dort ein System nach européischen Standards aufgebaut, das
auRerdem die lokalen Besonderheiten beriicksichtigt.

Produktqualitdt und Kundenreklamationen im Fokus

Ein effektives und auf Pravention ausgerichtetes Qualitdtsmanagement
sichert nachhaltig die Qualitat unserer Medizinprodukte und bildet die Basis
fiir das Vertrauen unserer Kunden in HARTMANN. Die kontinuierliche Uber-
wachung von Prozessen, deren standige Verbesserung und regelmaBige
interne Audits sind wesentliche Elemente unseres Qualitatsmanagementsys-
tems. Ein zentrales Produktqualitdts-Datensystem wird nach seiner konzern-
weiten Einfiihrung dazu beitragen, die Qualitatsprifungen nachhaltig zu
verbessern und eventuelle Abweichungen noch friihzeitiger zu erkennen.

Als weiterer Baustein zur Sicherung der Produktqualitat wurde 2013 die Zahl
der unabhangigen Produktaudits entlang des kompletten Wertschopfungs-
prozesses erhoht. Fiir sieben Sortimentsfamilien fanden Audits an den jewei-
ligen Produktionsstandorten statt. Die gewonnenen Erkenntnisse helfen uns,
laufend die Produktqualitat zu verbessern und Erfahrungen fir die Entwick-
lung kiinftiger Produktgenerationen zu gewinnen.

Innerhalb unseres Qualitdtsmanagements bildeten auch 2013 Kundenrekla-
mationen und deren konsequente und schnelle Bearbeitung einen Schwer-
punkt. Durch ein permanentes Tracking der Reklamationszahlen in aus-
gewahlten Fehlerschwerpunkten, deren systematische Bearbeitung und
entsprechende Fehlerkorrekturmalnahmen sowie durch die Sensibilisierung
der Mitarbeiter konnten in diesen Feldern im Berichtsjahr erste Erfolge
erzielt werden.

RA&Q Board weltweit als interner Ansprechpartner etabliert

Unter dem Motto ,Qualitat in aller Munde” hat HARTMANN im Geschafts-
jahr 2013 mehrere Projekte und Initiativen gestartet, die der engeren
Zusammenarbeit der Bereiche Regulatory Affairs und Corporate Quality die-
nen. Davon versprechen wir uns, nationale und internationale Anforderun-
gen an Medizinprodukte noch besser in HARTMANN-Prozesse zu iberfiihren.
Mit gezielten Schulungen wollen wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nun
sukzessive fir die Einhaltung regulatorischer und qualitatsbezogener Vorga-
ben sensibilisieren. Im Berichtsjahr haben wir ein RA&Q Board ins Leben
gerufen, das weltweit als Entscheidungsgremium und Ansprechpartner bei
regulatorischen Fragen fur die HARTMANN-Gesellschaften dient.

Chancen- und Risikenbericht
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Das Ergreifen von Chancen ist die Basis unterneh-
merischen Handelns. HARTMANN stellt sich erfolgreich
den Herausforderungen sich wandelnder Mdrkte. Die
damit verbundenen Risiken werden im Rahmen des
Risikoreduktionsmanagements systematisch gepriift

und iiberwacht, GegenmafSnabhmen werden gegebenen-
falls eingeleitet. Unterstiitzt durch ein unternehmens-
weit einheitliches Risikomanagementsystem, geht
HARTMANN mit Risiken verantwortungsvoll um.
Hierbei ist Privention oberstes Ziel. Auf Basis der

aktuellen Informationen sehen wir den Fortbestand
der HARTMANN GRUPPE als gesichert an.

Demographische Entwicklung, Wachstum der BRICS-Staaten und
innovative Behandlungsansatze als Chancen

Die globale demographische Entwicklung verursacht eine Zunahme des
Bevolkerungsanteils der iber 65-Jahrigen. Dies ist auf alternde geburten-
starke Jahrgdnge, eine steigende Lebenserwartung durch verbesserte medi-
zinische Versorgung und eine verbesserte Gesundheitspravention zurtickzu-
fihren. Die Entwicklung betrifft alle Kernabsatzmérkte von HARTMANN. Fiir
Europa gehen die Vereinten Nationen von einem Anstieg des Anteils der
iber 65-Jahrigen an der Gesamtbevélkerung von 2010 bis 2030 um rund
6 % aus. Wir helfen mit unseren Medizinprodukten insbesondere Patienten mit
chronischen Erkrankungen, unter denen vorwiegend &ltere Personen leiden,
und sehen die demographische Entwicklung deshalb als bedeutende
Chance, mit Teilen unseres Portfolios die absehbar steigende Nachfrage
befriedigen zu kdnnen.

Der globale demographische Trend ist auch in Schwellenlandern wie Russ-
land und China zu beobachten. In Russland wird der Anteil der iber 65-Jah-
rigen von 2010 bis 2030 um etwa 5 % wachsen, in China um knapp 8 %.
Das Wirtschaftswachstum in aufstrebenden Schwellenldndern erlaubt immer
mehr Menschen eine bessere Gesundheitsversorgung. Die steigende Nach-
frage flhrt zu einem Ausbau der nationalen Gesundheitssysteme und somit
zu wachsenden nationalen Absatzmarkten fir Medizinprodukte. Gleichzeitig
sind die heute bereits vorhandenen Markte zum Teil noch unvollstandig
erschlossen und bieten Raum fiir eine Expansion unseres Geschaftes. Wir
erkennen in der wirtschaftlichen Entwicklung dieser Staaten Maglichkeiten
eigenen Wachstums und sind dort mit unseren Gesellschaften beziehungs-
weise mit Vertriebspartnern vertreten.

Innovationen sehen wir als grofe Chance zum Ausbau unseres Geschaftes.
Beispiele hierfir sind unter anderem die von uns entwickelten umfassenden
Konzepte fiir die moderne Wundbehandlung sowie fiir die Infektionsprophy-
laxe. HydroTherapy ist ein neues Therapiekonzept zur einfachen und wirksa-
men Behandlung von chronischen und schwer heilenden Wunden. Mit zwei
perfekt aufeinander abgestimmten Produkten ermdglicht HydroTherapy
einen optimierten Heilungsprozess. HydroClean reinigt die Wunde effektiv
und schnell. HydroTac schiitzt sie und fordert die Heilung. Beide Produkte
wirken aktiv und bewirken so eine Beschleunigung der Wundheilung. Im All-
tag der Anwender muss ein Therapiekonzept auch durch eine sichere Hand-
habung Uberzeugen. HydroTherapy fokussiert dabei auf Einfachheit: Durch
ein einfaches Therapiekonzept, basierend auf nur zwei Produkten, kénnen
diese klar und eindeutig den Indikationen zugeordnet werden, was eine
Erleichterung in der taglichen Arbeit darstellt.

Die Unterdruck-Wundtherapie ist einer der innovativsten Ansatze, die heute
in der Wundbehandlung zum Einsatz kommen, um das Wachstum von Zellge-
webe insbesondere bei groen oder schwer heilenden Wunden zu stimulie-
ren und die Wundheilung zu fordern. HARTMANN hat mit Vivano ein kom-
paktes System fir die Unterdruck-Wundtherapie entwickelt, das eine sichere
und intuitive Handhabung bietet und gleichzeitig einen hohen Patienten-
komfort gewahrleistet. Beim Vivano-System wird Unterdruck durch eine ent-
sprechende Therapieeinheit erzeugt und iiber ein Schlauchsystem und eine
Wundauflage auf die Wunde verteilt. Dabei wird tiberschiissige Wundfliis-
sigkeit abgesaugt und in einen angeschlossenen Behalter geleitet. Die leis-
tungsstarke, hochwertige Technologie erméglicht einen dauerhaften und
sicheren Einsatz. Durch die elektronische Einstellung des Drucks und der
Saugleistung wird eine besonders schonende Behandlung von vielen akuten
und chronischen Wunden ermdglicht.
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In Gesundheitseinrichtungen erworbene Infektionen und eine zunehmende
Antibiotikaresistenz der Erreger stellen Medizin und Pflege vor grofse Pro-
bleme. Die Losung liegt in der Infektionsprophylaxe, fiir die HARTMANN
innovative Desinfektionsprodukte entwickelt. Unterstlitzt werden diese
marktnahen Entwicklungen durch das BODE SCIENCE CENTER, dem es seit
Grindung 2011 innerhalb kurzer Zeit gelungen ist, sich international bei
Meinungsfiihrern, Praktikern, aber auch bei den Fachmedien als wissen-
schaftlich fundierter Ansprechpartner rund um den Infektionsschutz zu posi-
tionieren. Anwender der Produkte nutzen zudem den direkten Beratungsser-
vice des BODE SCIENCE CENTERS zu Hygiene- und Infektionsschutzthemen.

Breit gestreute Aktivitdten reduzieren Risikoanhdufungen

Durch die Diversifizierung unserer Geschéaftsaktivitaten in die drei Geschafts-
segmente Wundmanagement, Inkontinenzmanagement und Infektions-
management sowie die Expansion in unterschiedliche Markte und Ver-
triebskanale vermeiden wir gezielt Cluster-Risiken. Mit spezialisierten
Vertriebskandlen geht die HARTMANN GRUPPE auf die zielgruppenspezifi-
schen Anforderungen ihrer Kunden kompetent ein und stellt eine bedarfsge-
rechte Versorgung mit Systemangeboten sicher. Mithilfe seiner marktnah
angesiedelten Vertriebsorganisation ist HARTMANN in der Lage, schnell und
flexibel auf die Veranderungen in den sich zunehmend dynamisch ent-
wickelnden nationalen Gesundheitssystemen zu reagieren.

Dynamischen Marktrisiken mit dynamischer Risikosteuerung
begegnet

Die HARTMANN GRUPPE ist weltweit in Markten tatig, die durch starken
Wettbewerb und derzeit durch erhebliche Verdnderungen der gesetzlichen
Rahmenbedingungen in den national gepragten Gesundheitssystemen
gekennzeichnet sind. Mit einem klar gegliederten Portfolio aus Systemlésun-
gen, einer kontinuierlichen Kostenoptimierung sowie einem eindeutigen
Fokus auf die medizinische Kompetenz und die Bedirfnisse der Kunden wir-
ken wir Marktrisiken entgegen. Gleichzeitig bietet HARTMANN mit seinen
innovativen Produkten, vor allem aber mit seinen Systemangeboten, einen
interessanten Mehrwert fir die Kunden, der dem Unternehmen Wettbe-
werbsvorteile verschafft und kontinuierlich hilft, zusatzliche Marktpotenziale
zu erschliefen. Zum Ausbau dieser Potenziale starken wir unsere Wettbe-
werbsposition durch gezielte Akquisitionen.

Laufende Analysen des Wettbewerbs und die systematische Identifikation
von Markttrends unterstiitzen die vorausschauende Bearbeitung der Mdrkte.
Basis hierfiir sind die langjahrige Erfahrung der HARTMANN GRUPPE in den
Gesundheitsmarkten und die Verwendung differenzierter Instrumente zur
Marktbeobachtung.

Absicherung der Finanzrisiken in turbulenten Zeiten

Wéhrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken werden durch ein fiir alle Gesell-
schaften der HARTMANN GRUPPE verbindliches Corporate Treasury Manage-
ment Uberwacht. Potenziell negative Auswirkungen, zum Beispiel durch die
Volatilitat von Wahrungen und Zinsen, werden durch geeignete Finanzins-
trumente begrenzt. Die hierflr genutzten Instrumente setzen wir unter
Berlicksichtigung der jeweiligen Risikoeinschatzung ein, wobei wir die selbst
definierten Standards zur Anwendung dieser Instrumente beachten. Weitere
Informationen zu den Finanzinstrumenten und -risiken sind aus dem
Konzernanhang ersichtlich.

Mdgliche Risiken aus Akquisitionen priifen wir im Vorfeld mittels Due Dili-
gence und kontrollieren sie nach der Akquisition durch ein permanentes
Beteiligungscontrolling. So werden unbefriedigende Geschaftsentwicklun-
gen von Beteiligungsgesellschaften friihzeitig erkannt und Manahmen zur
Korrektur eingeleitet. Die zur Durchfihrung des Geschafts notwendigen
Investitionen werden abhangig von ihrer Bedeutung einer Wirtschaftlich-
keitsberechnung unterzogen.

Aktive Steuerung der Risiken aus dem operativen Geschaft

Die Beschaffung von Rohstoffen unterliegt Risiken hinsichtlich Preis, Quali-
tat und Liefertreue. Eine intensive Beobachtung der Beschaffungsmarkte,
strenge Qualitatskontrollen, Zertifizierungen sowie Rahmenvertrage reduzie-
ren die Risiken, die bei einem Ausfall von Lieferanten entstehen wiirden. Zur
Absicherung der Rohstoffversorgung betreiben wir, je nach Mdglichkeit, eine
gezielte Vorratspolitik, schlieRen mittelfristige Liefervertrage ab und betrei-
ben vorzugsweise Dual Sourcing. Zusatzlich werden Preisschwankungen bei
fir HARTMANN bedeutenden Rohstoffen oder Ausgangsprodukten durch
das zentrale Corporate Treasury Management (iberwacht und, wenn még-
lich, durch geeignete Instrumente begrenzt.

Qualitats-, Arbeitssicherheits-, Umwelt- und Unterbrechungsrisiken in Pro-
duktion und Logistik begegnen wir durch standig verbesserte Verfahren
sowie durch kontinuierliche prozesshegleitende Kontrollen zur Erflllung
eigener und internationaler Standards und Normen. Patentrisiken werden
laufend verfolgt, analysiert und aktiv gesteuert.

Auch die Verfugbarkeit, Zuverldssigkeit und Effizienz der IT-Systeme sind
grundlegend fir die tagliche Arbeit und werden laufend systematisch iiber-
wacht sowie durch unterschiedliche Support-Levels sichergestellt. Der
Einsatz modernster Hard- und Software gewahrleistet dabei die Funktions-
fahigkeit dieser Systeme. Gleichzeitig werden die Systeme durch ein IT-
Sicherheitsmanagement geschitzt.

Mit internationalen und landerspezifischen Versicherungsprogrammen
sichert unser Corporate Insurance Management wesentliche Risikobereiche
ab. Um das Schadenrisiko zu reduzieren, fiihren wir gemeinsam mit Experten
unserer Versicherer regelmaRige Audits vor Ort durch. Risiken, die dabei
identifiziert werden, begegnen wir mit addquaten Praventionsmafnahmen.
Im standigen Dialog werden die Versicherungsprogramme zeitnah an die
sich andernden Risikoverhaltnisse angepasst.

Der Erfolg der HARTMANN GRUPPE ist nicht zuletzt in hohem MaR davon
abhangig, wie gut es gelingt, qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte
zu gewinnen und an das Unternehmen zu binden. Generell begegnet
HARTMANN Personalrisiken durch differenzierte, international ausgerichtete
Qualifizierungsprogramme, attraktive Verglitungssysteme, eine Positionie-
rung des Unternehmens als attraktiver Arbeitgeber sowie eine offene interne
Kommunikationspolitik.

Das Risikomanagementsystem hat sich bewahrt

Das der Risikobewaltigung zugrunde liegende Risikoreduktionsmanagement-
system unterstiitzt die Unternehmensfiihrung bei der Gestaltung von
Geschaftsprozessen in der HARTMANN GRUPPE. Es entspricht den Anforde-
rungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) sowie des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) und
orientiert sich an den Vorgaben der [SO 31000. Es tragt wesentlich dazu bei,
dass alle Arten von Risiken rechtzeitig erkannt und zeitnah effiziente Mag-
nahmen zur Gegensteuerung ergriffen werden.

Ausgehend von der strategischen Planung des Konzerns, in die auch die
chancen- wie risikoorientierten Zukunftsanalysen des Risikoreduktionsma-
nagements einfliefen, und der darauf aufbauenden kurz- und mittelfristigen
Planung, erfolgt ein systematisches Risikocontrolling auf Ebene der
Geschaftseinheiten, der Einzelgesellschaften, der Regionen und des Kon-
zerns. Erganzt werden diese Aktivitaten durch die Konzernrevision als Teil
unserer internen Kontrollsysteme. Die intensive Zusammenarbeit mit der
Internen Revision und dem Beteiligungscontrolling sowie die systematische
Einbindung interner Expertengremien sichern eine hohe Risikotransparenz.

Die ganzheitliche Betrachtung potenzieller Risikoquellen tragt dazu bei, den
Grad des Risikobewusstseins in der gesamten Organisation zu verbessern.
Dariiber hinaus reduziert das verstarkte Augenmerk des Risikomanagements
auf die Effektivitat und Effizienz der PraventionsmaRnahmen potenzielle
Schwachstellen. Die quantitativen Risikobewertungsverfahren nach der
Value-at-Risk-Methode sowie zusdtzlich nach der potenziellen Nettoscha-
denhohe helfen, Risiken realistisch einzuschatzen und effektive Manahmen
einzuleiten.
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Systematischer Risikomanagementansatz

Als weitere Mafinahme neben Ad-hoc-Berichten erheben wir halbjahrlich
das Gesamtportfolio der Risiken und Praventionsmafnahmen auf Bereichs-,
Funktions- und Konzernebene. Die Ergebnisse werden auf verschiedenen
Konzernebenen konsolidiert, durch das Risikoreduktionsmanagement auf
Plausibilitat geprift, von Experten bewertet und an Vorstand und Aufsichts-
rat berichtet. Basis hierfur ist die aktuelle, konzernweit standardisierte
Risikomanagementsoftware, die von der gesamten Risikoorganisation des
Konzerns genutzt wird.
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Prognosebericht

Im Rabmen eines umfassenden Verdnderungsprozesses
betditigen wir im laufenden Geschiftsjabr eine Vielzabhl
von Stellbebeln, die dazu dienen, HARTMANN lang-
fristig zu einem der weltweit besten Unternehmen in
den Bereichen Wundbehandlung, Inkontinenzhygiene
und Infektionsprophylaxe mit einem profitablen
Umsatzwachstum iiber dem Markt zu entwickeln.

Positive Aussichten fiir die Weltwirtschaft

Die Weltbank hat ihre globale Wachstumsprognose fiir das Jahr 2014 auf
3,2 % angehoben. Neben den Schwellenldndern tragen zunehmend auch die
Industriestaaten den Aufschwung. Fiir die grote Volkswirtschaft weltweit,
die USA, wird ein Anstieg des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 2,8 % vorher-
gesagt. Bezogen auf die Eurozone geht die Weltbank von einem Wirtschafts-
wachstum von 1,1 % aus. Fir Deutschland prognostiziert die Bundesbank
ein Wachstum des BIP um 1,7 %. Grund fiir den Optimismus sind die nach
wie vor expansive Geldpolitik, die Konjunkturerholung im Euroraum und der
stabile Arbeitsmarkt. Zentrale Konjunkturstitze wird auch 2014 wieder der
private Konsum sein. Damit ergeben sich erstmals seit fiinf Jahren Anzeichen
daflir, dass in den etablierten Industriestaaten eine wirtschaftliche Erholung
einsetzt, die das Wachstum der Weltwirtschaft belebt.

Markt fiir Medizinprodukte wachst trotz Restriktionen

Nach eigenen Schatzungen gehen wir in den kommenden Jahren von einem
durchschnittlichen jahrlichen globalen Wachstum in den fir HARTMANN
relevanten medizinischen Produktkategorien von rund 3 % aus. MaRgebliche
Einflussfaktoren fir die kiinftige Nachfrageentwicklung sind neben dem
nationalen Wirtschaftswachstum die Bevélkerungsentwicklung und die
damit einhergehende Entwicklung der Alterspyramide. Eine der groRten
Herausforderungen fir die Gesundheitssysteme ist es, die zunehmende
Belastung durch chronische Erkrankungen in den Griff zu bekommen. In den
einzelnen Volkswirtschaften hat die individuelle Ausgestaltung des Gesund-
heitssystems und des Sozialversicherungssystems einen starken Einfluss auf
die Hohe und die Struktur der Gesundheitsausgaben.

Je nach Reife des Gesundheitssystems zeigt sich weltweit ein differenziertes
Bild. In den etablierten Industrieldndern geht es primar darum, den im Zuge
des demographischen Wandels ansteigenden Gesundheitskosten iber MaR-
nahmen zur Effizienzsteigerung und eine hohere Kostenbeteiligung der Pati-
enten zu begegnen. Darliber hinaus hat der Konsolidierungsdruck auf die
offentlichen Haushalte aufgrund der Finanz- und Wirtschaftskrise, etwa in
Siideuropa, zugenommen. Demgegeniiber steht in den wachstumsstarken

Schwellenlandern der Aufbau einer 6ffentlichen medizinischen Grundver-
sorgung mit entsprechend hohen Wachstumsraten bei den Gesundheits-
ausgaben im Vordergrund. Zahlen der OECD (Organisation for Economic
Co-operation and Development) und der GTAI (Germany Trade & Invest)
belegen diese Entwicklung: Wahrend die durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate in Deutschland bei 2,1 % liegt und in Spanien mit —0,5 % sogar
negativ ist, wachsen einige Schwellenldnder zweistellig, wenngleich auf
einer niedrigen Basis.

Kundenperspektive leitet Weiterentwicklung unseres Portfolios

Der Markt fiir Medizinprodukte wird auch weiterhin wachsen. Dennoch wird
sich auch in den kommenden Jahren der Trend zu groRen Veranderungen in
den nationalen Gesundheitssystemen fortsetzen, um die steigenden Gesund-
heitsausgaben zu bewaltigen und dennoch eine bestmdgliche Patientenver-
sorgung sicherzustellen. Uberalterte Gesellschaften, Mangel an medizinisch-
pflegerischem Personal, Uberprifung der Erstattungssysteme in Verbindung
mit einem hoheren Anteil privat finanzierter Gesundheitsleistungen,
Zunahme des Ausschreibungsgeschafts oder der Trend in der Pflege von der
stationdren zur ambulanten Betreuung sind Stichworte fir die Herausforde-
rungen, flr die HARTMANN bei der Entwicklung kundengerechter Losungen
die richtigen Antworten finden muss.

Wir werden kinftig bei der Festlegung unserer Angebotspalette an Produk-
ten und Dienstleistungen unsere Kunden noch umfangreicher einbeziehen.
So mochten wir einerseits ihre Bedlrfnisse moglichst individuell bedienen,
andererseits bei hoher Ubereinstimmung in den Anforderungen maximale
Synergieeffekte durch standardisierte Losungen erzielen. Mit groRem Fach-
wissen optimieren wir Kundenprozesse und tragen so dazu bei, die Kosten
in den Gesundheitseinrichtungen zu senken und die Patientenversorgung
effizienter zu gestalten.

Uberzeugende Produktkonzepte fiir die moderne Wundbehandlung
Innerhalb der Produktkategorien fir die Wundbehandlung wachst die Unter-
druck-Wundtherapie in den kommenden Jahren mit jahrlich rund 10 % welt-
weit am starksten. HARTMANN ist hier seit 2012 mit dem unter der Marke
Vivano angebotenen Therapiesystem auf dem Markt. Es erzeugt einen kon-
trollierten, ortlich begrenzten Unterdruck in der Wunde, wodurch Sekret
abgesaugt, der Aufbau von neuem Gewebe geférdert und der Heilungspro-
zess insgesamt beschleunigt wird. Inzwischen findet Vivano aufgrund seiner
hohen therapeutischen Effizienz und der einfachen Anwendung hohe Akzep-
tanz bei unseren Kunden, sodass wir iberzeugt sind, mit einem fokussierten
Vertrieb und der ErschlieRung neuer Absatzmarkte auch im Jahr 2014 unsere
Position in dieser Produktkategorie signifikant ausbauen zu konnen.

Im Bereich der hydroaktiven Wundbehandlung, einem ebenfalls stark wach-
senden Produktsegment mit einer untiberschaubar groRen Sortimentsvielfalt,
wahlt HARTMANN mit dem HydroTherapy-Konzept bei der Behandlung chro-
nischer und schwer heilender Wunden einen innovativen Ansatz: Nur zwei
aufeinander abgestimmte Wundauflagen, HydroClean und HydroTac, sorgen
von der Wundreinigung bis zur Abheilung fiir einen schnelleren Heilungsver-
lauf. Im Therapiekonzept und in der Produktanwendung setzt HydroTherapy
auf Einfachheit und auf Sicherheit. Erste positive Erfahrungen aus Pilot-
landern zeigen, dass HARTMANN mit HydroTherapy gut aufgestellt ist, um
kinftig verstarkt international am Marktwachstum in der modernen Wund-
behandlung zu partizipieren.

Markt fiir Inkontinenzprodukte verlangt nach neuen Konzepten

Als groRtes Geschaftssegment spielt Inkontinenzmanagement fiir das mittel-
und langfristige profitable Wachstum der HARTMANN GRUPPE eine zentrale
Rolle. Wir stellen uns in unseren Absatzmarkten darauf ein, dass die Versor-
gungsstrukturen Pflegebedirftiger einem permanenten Wandel unterliegen.
Neben der stationaren Versorgung gewinnt in immer mehr Landern die haus-
liche Versorgung, oft (iber Ausschreibungen durch Krankenversicherungen
gebilndelt, an Bedeutung. Hier agiert HARTMANN bereits in mehreren Lan-
dern erfolgreich. Deshalb werden wir kiinftig unser Engagement im Bereich
Home Delivery international ausweiten. Bedarfsgerechtes Produktsortiment,
Logistik, Kundenberatung und Leistungsabrechnung mit den Kostentragern
sind Schltsselfaktoren fir den Erfolg im Markt.

Uber den Pflegesektor hinaus entwickelt HARTMANN seit vielen Jahren
Losungen fiir mobile Menschen, die trotz Inkontinenz aktiv bleiben méchten.
Sie suchen oftmals professionelle Hilfe, etwa (ber den Arzt oder die
Apotheke, und sind bereit, fiir eine qualitativ hochwertige Versorgung absor-
bierende Inkontinenzprodukte selbst zu bezahlen beziehungsweise Zu-
zahlungen zu leisten. Fiir dieses sich in den Bedrfnissen verdndernde
Marktsegment werden wir neue, innovative und international einsetzbare
Konzepte entwickeln. Wir wollen damit Endkunden noch besser erreichen
und uns nachhaltig als bevorzugte Marke positionieren. Dabei setzen wir im
Marketing verstarkt auf Internet und Soziale Medien.
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Fokussiertes Angebot fiir die Infektionsprophylaxe

Aufgrund intensiver gesundheitspolitischer Diskussionen spielt das Thema
Hygiene in Gesundheitseinrichtungen inzwischen in vielen Landern eine
groRe Rolle. Uber die hohe wissenschaftlich-medizinische Kompetenz posi-
tioniert sich HARTMANN, etwa mithilfe des BODE SCIENCE CENTERS, als an-
erkannter Spezialist im Bereich Infektionsprophylaxe. Im Rahmen unserer
globalen Wachstumsstrategie im Geschaftssegment Infektionsmanagement
spielen auch kinftig eingriffsspezifische OP-Komplettsets und Desinfektions-
mittel fir Hande und Flachen die zentrale Rolle. Zur besseren Differenzie-
rung aus Kundensicht und internen Prozessoptimierung werden wir im Jahr
2014 unsere Sortimente im Bereich Infektionsmanagement tiberprtifen und
neu strukturieren.

Die richtigen Mitarbeiter in Schliisselpositionen

Im Rahmen des Veranderungsprozesses der HARTMANN GRUPPE setzen wir
auf das Wissen und Engagement unserer (iber 10.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf allen Ebenen. Ihnen kommt eine zentrale Rolle beim Errei-
chen der Unternehmensziele zu. Sie in ihren Kompetenzen und Fahigkeiten
so weiterzuentwickeln, dass die richtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
flr die richtigen Aufgaben eingesetzt werden, ist daher ein zentrales Leit-
prinzip unserer Human Resources-Strategie.

Fihrungskrafte in Schliisselpositionen sind Multiplikatoren im Hinblick darauf,
dass wir unsere Wachstumsziele realisieren und unseren Geschaftserfolg
sichern. Im Berichtsjahr identifizierte der Vorstand Schliisselpositionen,
deren Inhaber nach einem einheitlichen Verfahren hinsichtlich Leistung und
Potenzial bewertet wurden. Auf dieser Grundlage wurde inzwischen damit
begonnen, individuelle Entwicklungsplane mit gezielten Lernfeldern nach
einem konzernweiten Standard zu erarbeiten. Die Umsetzung dieser Entwick-
lungsplane beginnt im April 2014.

Ein weiteres wichtiges Element im Rahmen des Key Position Managements
ist die Entwicklung konzernweit einheitlicher Richtlinien, was die Rekrutie-
rung und Integration neuer Fihrungskrafte, aber auch die Identifikation
talentierter Nachwuchsfihrungskrafte innerhalb der HARTMANN GRUPPE
betrifft.

Weitere Optimierung der Prozesse entlang der Lieferkette

Die Lieferkette der HARTMANN GRUPPE ist in den letzten Jahren innerhalb
und vor allem auRerhalb Europas komplexer geworden. Ursachen hierftr
sind unter anderem die zunehmende Zahl an Lieferanten, die organisatori-
sche Integration akquirierter Unternehmen sowie die Ausweitung der Ver-
triebsaktivitaten in neue Absatzmarkte. Darlber hinaus hat die Komplexitat
unserer Produkte und Dienstleistungen zugenommen, ebenso wie die Erwar-
tungen unserer Kunden in Bezug auf eine reibungslose Auftragsabwicklung
von der Bestellung bis zum Zahlungseingang (Order-to-Cash).
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Um weiteres profitables Wachstum organisatorisch abzusichern, richtet
HARTMANN seine Lieferkette noch starker auf einheitliche, kennzahlenba-
sierte Prozesse in den beschaffungs- und vertriebsorientierten Funktionen
aus. Dies dient dem Ziel, einerseits Kundenbestellungen in der vereinbarten
Servicequalitat zuverldssig abzuwickeln, andererseits die internen Kosten fiir
Lagerbestand, Handling und Transport zu minimieren. Hier setzt HARTMANN
an seinen Fertigungsstandorten kinftig konsequent auf die Schaffung
schlankerer Strukturen und einen permanenten Verbesserungsprozess (Lean
Manufacturing), um Effizienz und damit Produktivitdt zu steigern.

Medical Innovation Center geht Mitte 2014 an den Start

Mit dem Medical Innovation Center am Sitz der Konzernzentrale in Heiden-
heim leistet HARTMANN einen Beitrag zum Erhalt des Produktionsstandorts
Deutschland. Nach nur anderthalbjahrigen Umbauarbeiten wird Mitte 2014
eine hochmoderne Fertigung fiir die Herstellung kundenindividueller OP-
Komplettsets sowie des Sortiments zur modernen Wundbehandlung in
Betrieb genommen. Das Medical Innovation Center zeichnet sich durch
moderne Reinraumbedingungen und schlanke Produktionsstrukturen aus.
Leitmotive hinter der Konzeption sind Transparenz und Flexibilitat, die sich
sowohl in den internen Ablaufen als auch im intensiven Dialog mit Kunden
vor Ort ausdricken.

Konzernweite Vereinheitlichung des Qualitdtsmanagements

Die Anforderungen an unser konzernweites Qualitatsmanagement nehmen
standig zu. HARTMANN st im Zuge seines Wachstumskurses in neuen
Absatzmarkten dber den EU-Raum hinaus mit den dortigen rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir Medizinprodukte konfrontiert. Dariiber hinaus
beobachten wir generell neue, verscharfte gesetzliche Grundlagen, deren
Erfillung Voraussetzung fur das Inverkehrbringen von Medizinprodukten ist.

Als Markenanbieter qualitativ hochwertiger Medizinprodukte ist es unser
Anspruch, das Qualitatsmanagementsystem der HARTMANN GRUPPE ent-
sprechend den Rechtsgrundlagen permanent zu verbessern. Intensive inter-
nationale Zusammenarbeit in Qualitatsfragen ist Teil unserer Unternehmens-
kultur. Damit stellen wir sicher, dass Beispiele fiir Best Practice global
weitergegeben werden.

Moderate Steigerung von Umsatz und Ergebnis erwartet

HARTMANN verfiigt Gber eine Vielzahl kundenorientierter Lésungen und
eine solide finanzielle Basis, um trotz eines schwierigen Marktumfelds sei-
nen profitablen Wachstumskurs fortzusetzen. Zusatzlich zum organischen
Wachstum setzen wir in unserem Portfoliomanagement kiinftig beispiels-
weise auch auf Produktlizenzierungen im Rahmen von strategischen Partner-
schaften. Investitionen der vergangenen Jahre in Sortimente, Markte und
interne Prozesse wirken sich sukzessive positiv auf die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung der HARTMANN GRUPPE aus.

Damit sehen wir uns insgesamt gut aufgestellt und erwarten vor dem Hinter-
grund der zuvor dargestellten Chancen und Risiken fiir das kommende
Geschaftsjahr ein moderates Umsatzwachstum und eine moderate Steige-
rung des EBIT. Fiir die Nettoverschuldung erwarten wir eine moderate Redu-
zierung gegenlber dem Stand zum Jahresende 2013.

Nachtragsbericht

HARTMANN weitet Engagement in Schwellenlandern aus

Mit Wirkung vom 1. Januar 2014 hat HARTMANN die Bace Comércio Inter-
nacional Ltda., ein brasilianisches Healthcare-Unternehmen mit Sitz in
Osasco, Sao Paulo, erworben. Bace ist bereits seit 1991 unser Vertriebspart-
ner in Brasilien und vertreibt Produkte fir Wundbehandlung, Inkontinenz-
und Patientenhygiene sowie OP-Risikoschutz. Die gréRten Umsatze werden
derzeit mit Kliniken im GroRraum S&o Paulo getatigt, jedoch bietet der
brasilianische Markt ein groRes, langfristiges Wachstumspotenzial fiir
HARTMANN. Allein der Bundesstaat Sdo Paulo ist im Hinblick auf Bevolke-
rungszahl und Wirtschaftskraft vergleichbar mit einem Land wie Polen. Die
Akquisition eines bereits etablierten Partners, der auch in unserem Kernge-
schaft tatig ist, ermdglicht es uns, dort schneller voranzukommen und
unsere Wachstumsstrategie umzusetzen.

Nach dem 31. Dezember 2013 sind keine weiteren Vorgange von besonderer
Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der HARTMANN GRUPPE zu erwarten ist.

Aufsichtsrat, Vorstand,
Group Management Team, Beirat

Aufsichtsrat

Fritz-Jirgen Heckmann
Wirtschaftsjurist
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Peter Donath*

IG Metall Vorstand
Bereichsleiter Betriebs- und
Branchenpolitik
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

ab 3. Mai 2013

Andreas Strobel*

friherer erster Bevollmachtigter
der IG Metall Heidenheim
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

bis 3. Mai 2013

Helmut Althammer
Geschaftsfithrender Gesellschafter
der Althammer GmbH u. Co. KG

Yvonne Brix*

Mitglied im Betriebsrat der
BODE Chemie GmbH

ab 3. Mai 2013

Dr. Werner Casper*
Regional-Direktor

Leiter Customer Solution
Management

Ulrich Gartner

friherer Geschaftsfihrer der
Telegdrtner Karl Gartner GmbH
bis 3. Mai 2013

Christine Geppert*
Freigestelltes Betriebsratsmitglied

Gerhard Hirth
Geschaftsfithrer der SCHWENK
Geschaftsfihrungs GmbH

Roland Lanzinger*

Freigestelltes Betriebsratsmitglied
bis 3. Mai 2013

* Arbeitnehmervertreter

Dr. Rinaldo Riguzzi

friherer Vorsitzender des Vorstands
der PAUL HARTMANN AG

ab 1.Juli 2013

Joachim E. Schielke

friiheres Mitglied des Vorstands der
Landesbank Baden-Wirttemberg und
friiherer Vorsitzender des Vorstands
der Baden-Wiirttembergischen Bank

Eduard Schleicher
Personlich haftender Gesellschafter
der SCHWENK Zement KG

Wolfgang Schwarz*
Freigestellter
Gesamtbetriebsratsvorsitzender

Ralf Willeck*

Erster Bevollmachtigter der
IG Metall Heidenheim

ab 3. Mai 2013

Vorstand

Andreas Joehle

Chief Executive Officer

und Vorsitzender des Vorstands
ab 1. Juli 2013

Mitglied des Vorstands

ab 1. Januar 2013

Dr. Rinaldo Riguzzi

Chief Executive Officer

und Vorsitzender des Vorstands
bis 30. Juni 2013

Dr. Felix Fremerey
Chief Process Officer

Michel Kuehn
Chief Operations Officer

Dr. Wolfgang Neumann
Chief Medical Officer

Stephan Schulz
Chief Financial Officer
und Arbeitsdirektor

Stand: 31. Dezember 2013
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Group Management Team

Dr. Michael Banz
Vice President
Corporate Legal

Werner Benz
Regional Director
Vice President

bis 31. August 2013

Michael Brauner

Vice President

Business Division Infection Prevention
ab 1. September 2013

Dieter Buschmann
Regional Director
Senior Vice President

Dr. Werner Casper

Regional Director

Senior Vice President

Customer Solution Management

Dr. Ralf Fenske
Senior Vice President
Corporate Accounting Treasury Tax

Andreas Gisler

Chief Executive Officer
IVF HARTMANN GRUPPE
Schweiz

Peter Halbauer

Vice President
Incontinence Purchasing
und Supplier Management
bis 31. August 2013

Krzysztof-Daniel Malowaniec
Senior Vice President

Strategic Development

und Corporate Communications
bis 30. September 2013

Gabriele Mller
Vice President
Human Resources Management

Lubomir Palenik
Regional Director
Managing Director
HARTMANN-RICO a.s.
Tschechische Republik

JUrgen Rauter
Deputy Regional Director
Vice President

Wolfgang R6hrl

Senior Vice President

Business Division Incontinence
Management

Dr. Hendrik Rosenboom
Senior Vice President
Process Excellence Management

Dr. Klaus Ruhnau

Senior Vice President
Business Division Wound
Management

Christian Sievert

Vice President

Program und Project Management
ab 1. November 2013

Christian Stenske
Senior Vice President
Controlling

Beirat

Fritz-Jirgen Heckmann
Wirtschaftsjurist
Vorsitzender des Beirats

Wolfgang Feil
friiherer Hofkammerdirektor
des Hauses Wiirttemberg

Ulrich Gartner

friherer Geschaftsfiihrer der
Telegartner Karl Gartner GmbH
ab 4. Mai 2013

Hans Kahlich
friiheres Vorstandsmitglied der
PAUL HARTMANN AG
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Bericht des Aufsichtsrats

Fritz-Jirgen Heckmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der PAUL HARTMANN AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die HARTMANN GRUPPE war auch im Geschaftsjahr 2013 mit groRen
Herausforderungen aus dem Marktumfeld in den Gesundheitsmarkten kon-
frontiert. Der Konzentrationsprozess auf Kundenseite mit entsprechend
immer groReren Einkaufsvolumina hat zugenommen. Innerhalb der nationa-
len Gesundheitssysteme steht die Erstattung fiir Medizinprodukte durch die
staatlichen Versicherungen zunehmend auf dem Prifstand. Die hausliche
Betreuung pflegebedirftiger Menschen gewinnt neben der stationaren
zunehmend an Bedeutung. Uberdies entwickeln sich selbstzahlende,
gesundheitsbewusste Endverbraucher zunehmend zu einer bedeutenden
Zielgruppe im Gesundheitsmarkt, die speziell zugeschnittene Vermarktungs-
konzepte verlangt.

HARTMANN hat diese Herausforderungen frihzeitig antezipiert und die Wei-
chenin den vergangenen Jahren entsprechend gestellt. Das von Dr. Rinaldo
Riguzzi in Anknipfung an die Strategie FOCUS aufgesetzte Konzernpro-
gramm Benchmark konzentriert sich deshalb auf Projekte, die einerseits mit
eng an Kundenbediirfnissen orientierten Sortimenten profitables Wachstum
realisieren, andererseits die internen Prozesse, wie beispielsweise beim
Supply Chain Management oder Human Resources Management, ver-
bessern. Andreas Joehle, seit Mitte 2013 Nachfolger von Dr. Rinaldo Riguzzi
als CEO der HARTMANN GRUPPE, konnte auf einem soliden Fundament auf-
setzen, um mit zukunftsgerichteten und fortentwickelten Projekten und
neuen Aktionsfeldern den nachhaltigen Wachstumskurs des Unternehmens
fortzusetzen und die gute Positionierung von HARTMANN in den drei medi-
zinischen Kernsegmenten Wundmanagement, Inkontinenzmanagement und
Infektionsmanagement auszubauen.

Konzernweit steht die Ausrichtung und Fihrung des Unternehmens hin zu
einer besonderen Starkung der Verbindlichkeit und der Eigenverantwortung
in der Zielerfillung im Vordergrund. Das neu eingerichtete Global Engage-
ment Sounding Board, dem Fihrungskrafte und Fachexperten aus der
HARTMANN-Organisation angehdren, arbeitet in themenbezogen situativer
Zusammensetzung gemeinsam mit dem Vorstand an der erfolgreichen Ver-
mittlung des Veranderungsprozesses im Unternehmen.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsentwicklung aufmerksam begleitet und
unterstlitzt ausdricklich die strategische Ausrichtung der HARTMANN
GRUPPE. Er hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den
Vorstand sorgfaltig und regelméRig iberwacht und ihn bei wesentlichen Ein-
zelmaRnahmen beratend begleitet. Er hat sich durch schriftliche und miind-
liche Berichte des Vorstands regelmaRig, zeitnah und ausfihrlich ber die
Lage des Unternehmens und iber wichtige Geschaftsvorfalle informieren
lassen. Hierzu gehdrten monatliche Berichte Uber die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung, die Liquiditatslage sowie die Quartalsabschliisse einschlieRlich
der jeweiligen Plan/Ist-Abweichungen und der Vorschaurechnungen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auerhalb der Aufsichtsratssitzun-
gen mit dem jeweiligen Vorsitzenden des Vorstands in standigem Kontakt
und liel8 sich iber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und Gber
wesentliche Geschaftsvorfalle unterrichten. In Entscheidungen von wesent-
licher Bedeutung war der Aufsichtsrat friihzeitig eingebunden. Alle MaR-
nahmen, die aufgrund gesetzlicher oder satzungsgemaRer Bestimmungen
oder aufgrund der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats die Zustimmung des
Aufsichtsrats erfordern, wurden dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung
vorgelegt.

Schwerpunkte der Beratungen im Gesamtgremium

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2013 zu sieben Sitzungen zusammen-
getreten. Drei dieser Sitzungen (13. Mérz, 14. Marz, 3. Mai) fanden in der
Zusammensetzung vor der Neuwah! des Aufsichtsrats im Rahmen der Haupt-
versammlung 2013 statt. Der neu gewahlte Aufsichtsrat tagte im vergange-
nen Jahr vier Mal (3. Mai, 9. Juli, 19. September, 11. Dezember). An sechs
der Sitzungen nahmen die Mitglieder des Vorstands teil; am 13. Marz 2013
fand eine gesonderte Sitzung zur Effizienzpriifung statt, bei der der Vorstand
nicht anwesend war. Ein Aufsichtsratsmitglied war an einer Sitzung, ein
weiteres an zwei Sitzungen entschuldigt verhindert. Im Ubrigen tagte das
Gremium vollzahlig.

Die von den Aktiondren und von den Arbeitnehmern gewahlten Mitglieder
des Aufsichtsrats haben die Sitzungen in getrennten Besprechungen vor-
bereitet. Der Vorsitzende des Vorstands nahm an diesen Vorbesprechungen
teil. Ein Interessenkonflikt bestand bei keinem Aufsichtsratsmitglied. Auch
bestanden — mit Ausnahme der Dienstvertrage der Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat — keine Berater- oder sonstigen Dienst- oder Werkvertrage zwi-
schen einem Mitglied des Aufsichtsrats und der Gesellschaft. Auf der Grund-
lage der Berichterstattung des Vorstands erdrterte der Aufsichtsrat die
Entwicklung von Umsatz und Ergebnis im Konzern, die Rentabilitat der
einzelnen Geschaftssegmente sowie die Finanzlage und erhielt tiefer
gehende Erlduterungen bei Plan/Ist-Abweichungen. Ausfihrlich diskutiert
wurde die Geschaftslage einzelner Tochtergesellschaften. AuRBerdem wurden
der Strategieansatz und die kurz- und mittelfristige Unternehmensplanung
mit den Schwerpunkten Absatzmarkte, integrierte Systemangebote in den
medizinischen Kernsegmenten sowie Personal, Finanzen und Investitionen
behandelt.

In der gesonderten Sitzung am 13. Mdrz 2013 beschaftigte sich der Auf-
sichtsrat mit der Effizienz seiner Tatigkeit und traf Festlegungen fir die kinf-
tige Arbeit. Die Umsetzung der im Vorjahr vorgeschlagenen Manahmen
wurde eingehend beleuchtet und die Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit mit
entsprechender Schwerpunktbildung iiberpruft. In der Sitzung am 14. Marz
2013 befasste sich das Gremium mit der Vorstandsvergutung und deren
mittelfristigen Zielvorgaben. Die Sitzung am 3. Mai 2013 diente der Vor-
bereitung der Hauptversammlung. In einer weiteren Sitzung an diesem
Tag, unmittelbar nach der Hauptversammlung, konstituierte sich der neu
gewahlte Aufsichtsrat.
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Der Aufsichtsrat informierte sich im Rahmen seiner Sitzungen auch tber
EinzelmaRnahmen der Strategieumsetzung in der HARTMANN GRUPPE, um
das Unternehmen bei der strategischen Konzernentwicklung qualifiziert
begleiten und beraten zu kdnnen. Ein Schwerpunkt lag auf der Erorterung
der Projekte, mit denen das Unternehmen seinen langfristigen Wachstums-
kurs absichern will. In der Sitzung am 9. Juli 2013 gab der neu amtie-
rende Vorstandsvorsitzende einen Ausblick auf die unter dem Motto
,HARTMANN — Die nachsten Kapitel” stehende Strategie der HARTMANN
GRUPPE, die auf dem soliden Fundament des Unternehmens aufbaut.
Daruber hinaus lief sich der Aufsichtsrat dber die Ausrichtung des
Geschaftsfelds Wundmanagement und die Arbeitsschwerpunkte des Chief
Compliance Officers informieren. Ferner hatte der Aufsichtsrat die Neurege-
lung des Finanzierungsrahmens der HARTMANN GRUPPE beschlossen. Im
Rahmen der Sitzung am 19. September 2013 befasste sich der Aufsichtsrat
mit der Strategie im Geschaftsfeld OP-Management. Darliber hinaus infor-
mierte er sich dber die Geschaftslage der Akquisitionen Bode Chemie GmbH,
Funny Hygiene AG und Whitestone (in HARTMANN USA, Inc. integriert).
Uberdies stimmte der Aufsichtsrat der Akquisition des brasilianischen
Healthcare-Unternehmens Bace Comércio Internacional Ltda. zu.

Die Planung fir das Jahr 2014 wurde nach Erérterung mit dem Vorstand am
11. Dezember 2013 genehmigt. Dariiber hinaus lief sich der Aufsichtsrat
Uber strategische Projekte im Bereich Human Resources Management sowie
tiber den Status der CMC Consumer Medical Care GmbH informieren. Am sel-
ben Tag nahm der Aufsichtsrat auRerhalb der Sitzung eine Weiterbildungs-
malnahme zum Thema Strategieentwicklung in Unternehmen wahr.

Corporate Governance
Zur Corporate Governance wird gesondert berichtet (siehe Seite 50 bis 53).

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschiisse: den Ausschuss fir personelle Angele-
genheiten des Vorstands (Prasidialausschuss), den Priifungsausschuss, den
Vermittlungsausschuss gemaR § 27 Abs. 3 MitbestG und den Nominierungs-
ausschuss. Dem Prasidialausschuss und dem Vermittlungsausschuss gehéren
der Aufsichtsratsvorsitzende Fritz-Jirgen Heckmann als Vorsitzender, Peter
Donath (bis 3. Mai 2013 Andreas Strobel) sowie Eduard Schleicher und Wolf-
gang Schwarz an. Der Prasidialausschuss tagte im Berichtszeitraum dreimal
(5. Marz, 3. Mai, 11. Dezember) und hat sich unter anderem vorbereitend
mit den Zielen und der Vergltung fiir die Vorstandsmitglieder, im Rahmen
des bestehenden Vergiitungssystems, befasst.

Der Vermittlungsausschuss musste nicht tagen. Der Nominierungsausschuss,
dem Fritz-Jirgen Heckmann und Eduard Schleicher angehdren, ist im
Geschaftsjahr 2013 am 31. Januar und 4. Mdrz zusammengetreten. Seine
Aufgabe besteht darin, dem Aufsichtsrat fur dessen Vorschlag an die Haupt-
versammlung zur Wahl der Anteilseigner im Aufsichtsrat geeignete Kandida-
ten vorzuschlagen. Der Ausschuss hat dem Aufsichtsrat fir seine Sitzung am
14. Mérz 2013 entsprechende Vorschldge unterbreitet.



48 Weitere Informationen

Der Prifungsausschuss kam im Jahr 2013 zu drei Sitzungen am 5. Marz,
9. Juli und 18. September zusammen, an denen jeweils auch Mitarbeiter des
Abschlussprifers teilnahmen. Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren die Prii-
fung des Jahresabschlusses der PAUL HARTMANN AG und des Konzernab-
schlusses der HARTMANN GRUPPE, die Vorbereitung der Bilanzfeststellungs-
sitzung sowie die Beratung des Vorstands in Fragen der Rechnungslegung,
des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems. AuRer-
dem waren die Erdrterung und Festlegung der Priifungsschwerpunkte im
Rahmen der Abschlusspriifung, die Empfehlung Uber die Honorarvereinba-
rung mit dem Abschlussprifer und die Uberwachung seiner Unabhangigkeit
Gegenstand ausfihrlicher Beratungen. Darliber hinaus beschaftigte sich der
Priifungsausschuss mit den Uberwachungsaufgaben des Aufsichtsrats hin-
sichtlich des Rechnungslegungsprozesses und der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems (IKS). Weitere Sitzungsschwerpunkte waren die Finanzstrate-
gie sowie das Working Capital Management im Konzern, die Ergebnisse der
im Jahr 2012 durchgefihrten Revisionen sowie die Sicherstellung der Com-
pliance in den Gesellschaften der HARTMANN GRUPPE. Dem Prifungsaus-
schuss gehoren Eduard Schleicher (Vorsitzender), Peter Donath, Fritz-Jirgen
Heckmann und Ralf Willeck (bis 3. Mai 2013 Andreas Strobel) an.

Uber die Arbeit der Ausschiisse wurde der gesamte Aufsichtsrat in der
jeweils nachfolgenden Sitzung unterrichtet.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr
2013 und des Berichts des Vorstands iiber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) sowie
Feststellung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2013

Der Prifungsausschuss hat sich zur Vorbereitung der Prifung und Beschluss-
fassung durch den Aufsichtsrat in einer Sitzung am 10. Marz 2014 in Anwe-
senheit des Abschlusspriifers eingehend mit dem vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und Lagebericht der PAUL HARTMANN AG, dem Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht sowie dem Vorschlag des Vorstands fir die
Verwendung des Bilanzgewinns befasst. Die Mitglieder des Priifungsaus-
schusses haben den Prifungsbericht und den Bestatigungsvermerk zur
Kenntnis genommen, kritisch gewlrdigt und diese ebenso wie die Prifungen
selbst mit dem Abschlussprifer diskutiert.

Der Priifungsausschuss hat sich ferner in dieser Sitzung mit dem vom Vor-
stand aufgestellten Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
im Geschaftsjahr 2013 (Abhéngigkeitsbericht) gemaR § 312 AktG beschaftigt
und lie ihn sich von den Vertretern der Gesellschaft erlautern.

Der Abschlussprifer berichtete in der Bilanzfeststellungssitzung am 20. Marz
2014 Uber die Prafungsschwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung, insbesondere hinsichtlich des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems. Zudem erlauterte er ausfihrlich die Prifungsberichte.

Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung auf der Basis der Vorprifung durch den
Priifungsausschuss den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Lagebericht der PAUL HARTMANN AG, den Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht sowie den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns gepriift, erortert und mit dem Vorstand beraten.

Grundlagen der Priifungen des Aufsichtsrats waren auch der Priifungsbericht
des Wirtschaftsprifers, der jedem Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig zuge-
sandt wurde, und die Berichterstattung des Vorstands. Die von der Haupt-
versammlung gewahlte PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, hat unter Einbeziehung der
Buchfihrung den Jahresabschluss der PAUL HARTMANN AG sowie den nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellten
Konzernabschluss einschlieRlich der Lageberichte jeweils mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat ferner auf Basis der Vorpriifung durch den Prifungsaus-
schuss und in Anwesenheit der Abschlussprifer den vom Vorstand auf-
gestellten Bericht (iber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Geschaftsjahr 2013 (Abhdngigkeitsbericht) gemal § 312 AktG gepriift,
erdrtert und mit dem Vorstand beraten. Der Abschlusspriifer hat folgenden
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesell-
schaft nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Berichtsjahr aufgefiihrten Malnahmen keine Umstande fur
eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Die Berichte des Abschlusspriifers hat der Aufsichtsrat zustimmend zur
Kenntnis genommen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Vorpriifung
des Priifungsausschusses und der eigenen Priifung des Aufsichtsrats sind
keine Einwendungen gegen das Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers
zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der PAUL HARTMANN
AG und den Konzernabschluss daher auf der Bilanzfeststellungssitzung am
20. Mérz 2014 gebilligt. Der Jahresabschluss 2013 der PAUL HARTMANN AG
ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns mit einer Ausschiittung von 5,70 EUR pro Aktie schlieft sich
der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat hat im Ergebnis seiner Prifung den Abhangigkeitsbericht
gebilligt und schlieRt sich ferner dem Ergebnis der Prifung des Abhangig-
keitsberichts durch den Abschlusspriifer an. Nach dem abschlieRenden
Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichtsrat auch keine Einwendungen
gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Im Geschaftsjahr 2013 fanden satzungsgemaRl Neuwahlen zum Aufsichtsrat
statt. Die Amtszeit der neuen Aufsichtsratsmitglieder hat mit Beendigung
der ordentlichen Hauptversammlung am 3. Mai 2013 begonnen.

Als Aktiondrsvertreter wurden Helmut Althammer, Gerhard Hirth, Fritz-
Jirgen Heckmann, Joachim E. Schielke und Eduard Schleicher wieder
gewahlt. Neu in den Aufsichtsrat gewdhlt wurde Dr. Rinaldo Riguzzi mit auf-
schiebender Befristung ab 1. Juli 2013. Bei der Wahl der Arbeitnehmerver-
treter, die bereits vor der Hauptversammlung abgeschlossen war, wurden
Dr. Werner Casper, Peter Donath, Christine Geppert und Wolfgang Schwarz
wieder gewahlt. Yvonne Brix und Ralf Willeck gehdren als Arbeitnehmer-
vertreter neu dem Gremium an. Der Aufsichtsrat wahlte in seiner konsti-
tuierenden Sitzung am 3. Mai 2013 Fritz-Jirgen Heckmann zu seinem
Vorsitzenden und Peter Donath zu dessen Stellvertreter.

Ulrich Gdrtner als Aktiondrsvertreter sowie Roland Lanzinger und Andreas
Strobel als Arbeitnehmervertreter schieden mit der Hauptversammlung am
3. Mai 2013, in der ihre engagierte Tatigkeit im Gremium zum Ausdruck
gebracht wurde, aus dem Aufsichtsrat aus. Fiir ihre loyale Mitarbeit sprechen
wir unseren groRen Dank aus.

Zum 1. Januar 2013 wurde Andreas Joehle zum ordentlichen Vorstandsmit-
glied der PAUL HARTMANN AG bestellt. Nach Einarbeitung hat er zum 1. Juli
2013 den Vorsitz des Vorstands ibernommen und Dr. Rinaldo Riguzzi abge-
|6st, der mit Ende seines Dienstvertrags aus dem Vorstand ausgeschieden ist.
Der Aufsichtsrat dankt im Anschluss an die Wiirdigung in der letztjdhrigen
Hauptversammlung in besonderer Weise Dr. Rinaldo Riguzzi fiir seine bedeu-
tenden Leistungen fur HARTMANN. Ihm ist es gelungen, unter seiner neun-
jahrigen Leitung die HARTMANN GRUPPE aus einer schwierigen Unterneh-
mensphase herauszufiihren und dem Unternehmen durch die Fokussierung
auf das medizinische Kerngeschéft eine langfristige Perspektive zu geben. Er
ist fir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung eingetreten und hat diese
umgesetzt. Die konsequente inhaltliche und internationale Erweiterung der
Unternehmensgruppe ist auch an den getatigten Akquisitionen abzulesen.
Wir freuen uns, dass er seit dem 1. Juli 2013 sein umfangreiches unterneh-
merisches Wissen in den Aufsichtsrat einbringt.

Geschéftsbericht 2013 der HARTMANN GRUPPE 49

Um die internen Prozesse entsprechend dem Wachstumskurs der
HARTMANN GRUPPE auszurichten, wurden zum 1. Oktober 2013 die Auf-
gabenbereiche der Vorstandsressorts neu festgelegt. Dr. Felix Fremerey ver-
antwortet das neu geschaffene Ressort Chief Process Officer. Damit wird
sichergestellt, dass die Ressourcen zur Analyse und Optimierung interner
Prozesse in einer Hand vereint sind und die Organisationseinheiten auf der
Basis konzernweiter Standards noch enger verzahnt werden. Dr. Wolfgang
Neumann hat als Chief Medical Officer die Verantwortung fiir die
HARTMANN-Kerngeschaftssegmente Wund-, Inkontinenz- und Infektions-
management. Stephan Schulz, Chief Financial Officer, ist eng in die strate-
gische Gestaltung unseres Kerngeschafts eingebunden und verantwortet
zusatzlich den Bereich Business Development. Michel Kuehn verantwortet
unverdndert das Ressort Chief Operations Officer.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
den Konzerngesellschaften der HARTMANN GRUPPE fir ihr groRes Engage-
ment und ihre Leistung im erfolgreichen Geschaftsjahr 2013.

Mit freundlichen GriiRen

fib-fee s

Fritz-Jiirgen Heckmann
Vorsitzender

Heidenheim, den 20. Marz 2014
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Bericht zur Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der PAUL HARTMANN AG
berichten im Geschdftsbericht iiber die Corporate
Governance ihres Unternehmens, obgleich die Gesellschaft
nicht borsennotiert im Sinne des § 3 Absatz 2 AktG ist
und sich deshalb der Deutsche Corporate Governance
Kodex nicht unmittelbar an die Gesellschaft richtet.
Dennoch sind Vorstand und Aufsichtsrat iiberein-
gekommen, die Corporate Governance des Unternehmens
darzustellen. Dies geschieht jedoch nicht im Zusammen-
hang mit einer Erkldrung zur Unternehmenstiihrung,

da die fiir die Pflicht zur Abgabe einer solchen Erklarung
mafSgeblichen Voraussetzungen des § 289a HGB nicht

vorliegen.

Fithrungs- und Kontrollstruktur: Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns. Er ist an das Unterneh-
mensinteresse gebunden und den gesetzlichen beziehungsweise satzungs-
maRigen Vorschriften sowie der nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts verpflichtet.

Der Aufsichtsrat hat die gesetzliche Pflicht, die Mitglieder des Vorstands zu
bestellen. Der Vorstand der PAUL HARTMANN AG besteht derzeit aus fiinf
Mitgliedern; eines der Mitglieder ist zum Vorstandsvorsitzenden bestellt.

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Januar 2013
Andreas Joehle zum ordentlichen Vorstandsmitglied fiir einen Zeitraum von
drei Jahren bestellt. Mit Ablauf des 30. Juni 2013 ist Dr. Rinaldo Riguzzi aus
dem Vorstand ausgeschieden; seit 1. Juli 2013 ist Andreas Joehle Vorstands-
vorsitzender der Gesellschaft. Die Namen aller Vorstandsmitglieder sind auf
Seite 45 angegeben.

Im Hinblick auf die Diversity (Vielfalt) im Vorstand wird der Aufsichtsrat, wie
bisher auch, seine Entscheidungen iber die Besetzung des Vorstands
anhand von sachlichen Gesichtspunkten fallen, insbesondere der Eignung
der jeweiligen Person fiir die konkrete Aufgabe. Der Aufsichtsrat wird,
ebenso wie der Vorstand, eine Diskriminierung von einzelnen Personen oder
Gruppen oder deren Beldstigung oder Benachteiligung aufgrund bestimmter
Merkmale nicht dulden und insbesondere eine Ungleichbehandlung nicht
zulassen; er halt jedoch eine formalistische und schematische, insbesondere
eine an Quoten orientierte Betrachtungsweise, nicht fir zielfihrend.

Der Vorstand sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch
die Konzernunternehmen hin (Compliance). Er sorgt ferner fir ein angemes-
senes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen.

Die Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die dem
Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten ergeben sich ebenso aus
der Geschaftsordnung und dem Geschaftsverteilungsplan fir den Vorstand
wie die erforderliche Beschlussmehrheit im Vorstand.

Der Vorstand fallt seine Entscheidungen Gber die Besetzung von Fiihrungs-
funktionen im Unternehmen anhand von sachlichen Gesichtspunkten wie der
Eignung der jeweiligen Person fir die konkrete Aufgabe. Dabei achtet er
auch auf Diversity und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beriick-
sichtigung von Frauen an. Er hat dies in den zurlickliegenden Jahren mit
mehreren Personalentscheidungen unterstrichen.

Der Aufsichtsrat der PAUL HARTMANN AG besteht aus zwdlf Mitgliedern. Er
ist gemalk dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen mit Ver-
tretern der Aktionare und der Arbeitnehmer besetzt. Die Namen der Auf-
sichtsratsmitglieder sind im Geschaftsbericht auf Seite 45 angegeben.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats gehort dem Gremium eine angemes-
sene und ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder an.

Der Aufsichtsratsvorsitzende steht zwischen den Sitzungen in regelmaRigem
Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden. Er berat mit ihm die Strategie, die
Planung, die Geschaftsentwicklung, die Risikolage und das Risikomanage-
ment, die Compliance sowie alle sonstigen Ereignisse, die flir die Beurtei-
lung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind.

Die Vertreter der Aktionare werden von der Hauptversammlung gewahlt.
Dies geschah zuletzt in der ordentlichen Hauptversammlung am 3. Mai
2013. Die Amtsperiode aller Mitglieder des Aufsichtsrats endet mit Beendi-
gung der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2018.

Hinsichtlich der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gelten die Ausfiihrun-
gen zur Diversity im Vorstand entsprechend.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen eigenverantwortlich die fiir ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmanahmen wahr. Die
Gesellschaft unterstitzt sie diesbeziglich angemessen. Das Aufsichtsrats-
gremium hat im Berichtsjahr neben der jahrlichen Sitzung zur Effizienzpri-
fung auch eine Schulung tber die Strategieentwicklung in Unternehmen
wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte paritatisch besetzte Ausschiisse
gewahlt, die zum Teil bestimmte Aufgaben anstelle des Aufsichtsrats-
plenums wahrnehmen und in anderen Fallen die vom gesamten Aufsichtsrat
zu fassenden Beschlisse vorbereiten. Die Vorsitzenden der Ausschisse
berichten regelmaRig dem Plenum iiber die Arbeit der Ausschiisse.

Der Prasidialausschuss hat unter Beachtung der MafRgaben von § 107
Absatz 3 Satz 3 (VorstAG) in Verbindung mit § 87 AktG unter anderem die
Aufgabe, die Entscheidungen des Aufsichtsrats tber die Bestellung, die
Abberufung sowie die Vertragsangelegenheiten von Mitgliedern des Vor-
stands vorzubereiten sowie im Rahmen der gesetzlichen und requlatorischen
Bestimmungen flr die langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand zu
sorgen.

Die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems, der Abschlusspriifung und der Compliance obliegt dem
Priifungsausschuss. Dies umfasst auch die Priifung der erforderlichen Unab-
hangigkeit des Abschlusspriifers und der vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen, die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und die
Honorarvereinbarung. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses verfiigt iber
die fiir diese Aufgabe erforderliche Qualifikation.
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Der Aufsichtsrat hat ferner einen Nominierungsausschuss eingerichtet. Die-
ser ist nur mit Vertretern der Anteilseigner besetzt. Seine einzige Aufgabe ist
es, dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten als Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat vor-
zuschlagen.

Daneben besteht aus gesetzlichen Grinden ein Vermittlungsausschuss
(Standiger Ausschuss nach § 27 Absatz 3 MitbestG).

Als Vertreter der Anteilseigner kann satzungsgemaR nur gewahlt werden,
wer zum Zeitpunkt der Wahl das 75. Lebensjahr noch nicht vollendet hat.
Die letzten Wahlen der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat haben in
der Hauptversammlung am 3. Mai 2013 als Einzelwahlen stattgefunden. Der
Aufsichtsrat hatte die Hauptversammlung zuvor davon in Kenntnis gesetzt,
dass der amtierende Vorsitzende des Aufsichtsrats im Falle seiner Wieder-
wahl erneut fir dieses Amt kandidieren werde.

Vorstand und Aufsichtsrat der PAUL HARTMANN AG sind sich der vollen Ver-
antwortung fiir ihr Handeln stets bewusst. Die Directors & Officers-Versiche-
rung (D&0-Versicherung) der PAUL HARTMANN AG fiir den Aufsichtsrat sieht
mit Ausnahme einer Enthaftungserstattung fiir Anspriiche in den USA keinen
Selbstbehalt vor. Der Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass ein Selbstbehalt
Motivation und Verantwortungsbewusstsein seiner Mitglieder nicht steigern
wiirde. Dagegen sehen die Vertrage der Mitglieder des Vorstands in Uberein-
stimmung mit § 93 Absatz 2 Satz 3 AktG einen Selbstbehalt vor.

Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats enthalt einen umfangreichen Kata-
log von zustimmungspflichtigen Geschaften und tragt so den verscharften
Uberwachungs- und Kontrollpflichten des Aufsichtsrats Rechnung. AuRer-
dem ist in dieser Geschaftsordnung eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglie-
der verankert.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergiitung des Vorstands wird unter Einbeziehung von etwaigen Kon-
zernbezligen auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung auf Vorschlag
des Prasidialausschusses vom Gesamtaufsichtsrat festgelegt. Die Hohe der
Vorstandsvergiitung richtet sich nach den Aufgaben des einzelnen Vor-
standsmitglieds, seinen personlichen Leistungen, der wirtschaftlichen Lage,
der Entwicklung und der Zukunftsaussichten der HARTMANN GRUPPE sowie
der Ublichkeit der Vergitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds.
Der Aufsichtsrat bezieht auch die Vergitungsstruktur, die in der Gesellschaft
gilt, mit in seine Uberlegungen ein. Eine Zusage fur Leistungen aus Anlass
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit, auch wenn die Beendi-
gung infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) eintreten sollte,
besteht nicht.

Die Grundzlge des Vergiitungssystems des Vorstands sind einerseits in den
Jahresabschliissen erldutert und wurden andererseits der Hauptversammlung
weiter gehend offen gelegt.
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Die Gesamtvergiitung setzt sich aus einem fixen und einem variablen
Bestandteil zusammen. Die festen und die auf eine mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage bezogenen variablen Vergutungsanteile weisen betrags-
maRige Hochstgrenzen auf. Hinsichtlich der weiteren variablen Verglitungs-
anteile, welche auf eine einjahrige Bemessungsgrundlage abstellen, erfolgt
eine Beschrankung des Anspruchs der Vorstandsmitglieder dadurch, dass
eine Obergrenze des Zielwertes enthalten ist; die variablen Bestandteile
umfassen in einem untergeordneten Umfang eine ,mehrjéhrige Bemessungs-
grundlage”. Da die Aktie der PAUL HARTMANN AG lediglich im so genann-
ten Entry Standard des Open Market der Frankfurter Wertpapierborse
gehandelt wird und die Liquiditat vergleichsweise gering ist, scheidet der
Aktienkurs als Ubliche Bemessungsgréfe fir derartige Vergitungskom-
ponenten aus.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands ist im Anhang des Konzernabschlusses
auf Seite 110 ausgewiesen. Die durch das Gesetz (iber die Offenlegung der
Vorstandsvergitungen vom 3. August 2005 eingefiihrten Erganzungen des
Handelsgesetzbuchs, nach denen eine individualisierte Offenlegung der Vor-
standsvergltungen erfolgen muss, ist nur auf borsennotierte Gesellschaften
und damit nicht auf die PAUL HARTMANN AG anwendbar. Die Gesellschaft
sieht von darlber hinausgehenden Veréffentlichungen ab. Dies geschieht
zum einen mit Ricksicht auf die Privatsphdre der Vorstandsmitglieder; zum
anderen sind aus weiteren Angaben keine nennenswerten kapitalmarktrele-
vanten Zusatzinformationen abzuleiten.

Die Verglitung des Aufsichtsrats steht in einem angemessenen Verhéltnis zu
den Aufgaben seiner Mitglieder und zu der Lage der Gesellschaft. Sie setzt
sich aus einer festen, einer veranderlichen und einer auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogenen Komponente sowie den Sitzungsgeldern
zusammen. Fur die Mitgliedschaft im Priifungs- und/oder im Prasidialaus-
schuss wird ein Zuschlag zur festen Verglitung gewahrt. Die besondere Ver-
antwortung und der erforderliche Zeitaufwand fir den Vorsitz und den stell-
vertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz im Prifungs- und im
Prasidialausschuss werden durch einen Zuschlag zur Verglitung gesondert
honoriert. Sofern ein Aufsichtsratsmitglied mehrere Vorsitze wahrnimmt,
kommt nur die hdchste Staffelung zur Anwendung.

Das Aufsichtsratsplenum ist im Geschaftsjahr 2013 zu sieben Sitzungen
zusammengetreten; daneben fanden drei Sitzungen des Priifungsausschus-
ses, drei Sitzungen des Prasidialausschusses sowie zwei Sitzungen des Nomi-
nierungsausschusses statt; der Standige Ausschuss hat im Berichtsjahr nicht
getagt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Halfte der
Sitzungen des Aufsichtsratsplenums beziehungsweise des Ausschusses, in
dem er vertreten ist, teilgenommen.

Die Vergltung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2013 setzt sich ent-
sprechend den Regelungen unserer Satzung wie folgt zusammen (ohne
Berlicksichtigung von Umsatzsteuer oder Quellensteuereinbehalt):

— Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt fir seine Mitgliedschaft im Aufsichts-
rat, im Priifungs- und im Prasidialausschuss eine feste Vergiitung von
33.000 EUR sowie eine variable Vergiitung von 36.000 EUR. Fir die Teil-
nahme an den Sitzungen des Plenums wurden 31.500 EUR, fir die Teil-
nahme an den Sitzungen des Priifungsausschusses 4.500 EUR und fir die
Teilnahme an den Sitzungen des Prasidialausschusses 9.000 EUR bezahlt.

— Der amtierende stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende erhalt fir seine
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat, im Prifungs- und im Prasidialausschuss
eine feste Vergiitung von 17.451 EUR sowie eine variable Verglitung von
19.957 EUR. Die Sitzungsgelder beliefen sich auf 16.500 EUR (Plenum)
beziehungsweise 4.500 EUR (Prifungsausschuss) und 1.500 EUR
(Prasidialausschuss). Der mit Ablauf der Hauptversammlung ausgeschie-
dene stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende erhalt fir seine Mitglied-
schaft im Aufsichtsrat, im Priifungs- und im Présidialausschuss eine feste
Verglitung von 7.414 EUR sowie eine variable Vergltung von 8.088 EUR.
Die Sitzungsgelder beliefen sich auf 9.000 EUR (Plenum) beziehungsweise
1.500 EUR (Priifungsausschuss) und 3.000 EUR (Prasidialausschuss).

— Die feste Vergiitung betragt fiir den Vorsitzenden des Prifungsausschusses
22.000 EUR, die variable Verglitung betrdgt 24.000 EUR. Die Sitzungsgel-
der beliefen sich auf 21.000 EUR (Plenum) beziehungsweise 9.000 EUR
(Priifungsausschuss) und 4.500 EUR (Présidialausschuss).

—Die feste Verglitung fiir das weitere Mitglied des Prifungsausschusses
betragt 5.636 EUR, die variable Verglitung betrdgt 7.956 EUR. Die
Sitzungsgelder beliefen sich auf 6.000 EUR (Plenum) beziehungsweise
3.000 EUR (Prifungsausschuss).

— Die feste Verglitung fir das weitere Mitglied des Prasidialausschusses
betragt 8.500 EUR, die variable Vergiitung betragt 12.000 EUR. Die
Sitzungsgelder beliefen sich auf 10.500 EUR (Plenum) beziehungsweise
4.500 EUR (Prasidialausschuss).

—Die anderen Aufsichtsratsmitglieder erhalten je eine feste Vergltung
von 6.000 EUR sowie eine variable Vergiitung von 12.000 EUR sofern sie
dem Gremium wahrend des gesamten Geschaftsjahres angehort haben.
Die Mitglieder, welche dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres angehorten, haben eine entsprechende zeitanteilige feste
und variable Vergltung erhalten. Die Sitzungsgelder fir Plenumssitzungen
betragen fir diese Aufsichtsratsmitglieder insgesamt 67.500 EUR, wovon
auf vier Aufsichtsratsmitglieder je 10.500 EUR und auf ein Mitglied
7.500 EUR und auf vier Mitglieder 4.500 EUR entfallen.

Fir das Geschaftsjahr 2013 werden wiederum keine auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogenen Vergitungen fallig.

Die Héhe der Vergiitung des Aufsichtsrats betragt somit in Ubereinstimmung
mit den Regelungen der Satzung 532.140 EUR; davon entfallen auf feste
Vergiitungen 135.047 EUR, auf variable Vergitungen 190.093 EUR und auf
Sitzungsgelder 207.000 EUR.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fiihren angabegemaR einen nen-
nenswerten Teil ihrer Aufsichtsratsverglitung an die Hans-Bdckler-Stiftung ab.

Beziehungen zu den Aktionaren

Die Aktiondre nehmen ihre Entscheidungs- und Kontrollrechte in der jahrlich
stattfindenden Hauptversammlung wahr, in der jede Aktie eine Stimme
gewahrt. Sie haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht selbst auszuiiben oder
sich vertreten zu lassen. Die PAUL HARTMANN AG unterstitzt ihre Aktionare
in der Austbung des Stimmrechts durch das Angebot eines Stimmrechts-
vertreters, der auch wahrend der Hauptversammlung erreichbar ist.

Die Aktionare erhalten die notwendigen Unterlagen zur Hauptversammlung
direkt von der Gesellschaft. Der Geschaftsbericht der HARTMANN GRUPPE
und der Jahresabschluss der PAUL HARTMANN AG, die Einladung, die Tages-
ordnung sowie andere im Zusammenhang mit der Hauptversammlung
stehende Unterlagen werden auch fir die Aktiondre leicht erreichbar auf der
HARTMANN-Internetseite zuganglich gemacht.

Wir behalten uns jedoch im Einzelfall vor, von den mdglichen Erleichterun-
gen des Aktiengesetzes beziiglich der Einladung und Durchfithrung einer
Hauptversammlung Gebrauch zu machen und bestimmte Unterlagen, zum
Beispiel einzelne Unternehmensvertrage und die damit in Zusammenhang
stehenden Berichte, direkt unseren Aktiondren zukommen zu lassen. Dies
wird auch in Zukunft insbesondere dann geschehen, wenn durch eine Verof-
fentlichung solcher Unterlagen uber den Kreis der Aktionare hinaus Interes-
sen der Gesellschaft nachteilig beriihrt wiirden.

Aufgrund unserer Aktionarsstruktur und einer Prasenz auf unseren Aktio-
narsversammlungen von regelmaRig mehr als 80 % des Aktienkapitals sehen
wir derzeit den zu erwartenden Nutzen aus einer Ubertragung der Hauptver-
sammlung tiber moderne Kommunikationsmedien in keinem angemessenen
Verhdltnis zu den Kosten; auch halten wir bei dieser Konstellation die Mdg-
lichkeit einer Briefwahl fiir nicht erforderlich. Daher wurde bewusst davon
Abstand genommen, diese Mdglichkeiten in die Satzung aufzunehmen.

Die PAUL HARTMANN AG hat in der Vergangenheit keine Zwischenberichte
im Sinne von § 40 des Borsengesetzes erstellt, da das Unternehmen kein
bdrsennotiertes Unternehmen im Sinne des § 3 Absatz 2 AktG ist. Auch die
Vorschriften iber die Pflicht zur Erstellung von Halbjahresfinanzberichten
nach § 37w Absatz 1 Satz 1 des Wertpapierhandelsgesetzes sowie zur Publi-
zierung von Quartalsfinanzberichten beziehungsweise Zwischenmitteilungen
der Geschéftsfiihrung nach § 37x Absatz 1 und 3 des Wertpapierhandels-
gesetzes sind nur auf bdrsennotierte Gesellschaften und somit nicht auf die
PAUL HARTMANN AG anwendbar.

Die PAUL HARTMANN AG erstellt und verdffentlicht seit der Einbeziehung
ihrer Aktien in den Entry Standard der Frankfurter Wertpapierborse Halbjah-
resfinanzberichte gemaR den Verpflichtungen fiir dieses Segment. Sie erstellt
und veroffentlicht ferner Zwischenberichte in Form von Aktionarsbriefen, die
ebenso wie die Halbjahresfinanzberichte Uber die Internetseite des Unter-
nehmens auch Dritten zuganglich sind.
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Seit Einbeziehung der HARTMANN-Aktien in den Entry Standard des Open
Market der Frankfurter Wertpapierbdrse unterliegt das Unternehmen den
flr dieses Marktsegment geltenden Vorschriften iiber die Ad-hoc-Bericht-
erstattung.

Abschlusspriifung

Die Hauptversammlung der PAUL HARTMANN AG hat am 3. Mai 2013 die
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Stuttgart, zum Jahres- und Konzernabschlussprifer fiir das Geschafts-
jahr 2013 gewahlt. Der Prifungsausschuss prifte im Vorfeld die erforder-
liche Unabhdngigkeit des Abschlussprifers. Die durch den Deutschen
Corporate Governance Kodex empfohlene Erklarung des Wirtschaftsprifers
lag dem Priifungsausschuss vor. Nach der Wahl unterbreitete der Prifungs-
ausschuss an den Aufsichtsrat die Empfehlung zur Erteilung des Priifungs-
auftrags. Dies schloss eine Empfehlung zur Honorarvereinbarung ein. Der
Prifungsausschuss hat die Priifungsschwerpunkte festgelegt und den
Abschlussprifer zu den Beratungen (iber den Jahres- und Konzernabschluss
hinzugezogen und hat ihn iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
berichten lassen. Der Konzernabschluss wird unter Beachtung der einschla-
gigen internationalen Rechnungslegungsgrundsatze aufgestellt.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat sehen von einer bislang auf freiwilliger Basis und
in Anlehnung an § 161 AktG abgegebenen Erklarung tiber Abweichungen
von den im Deutschen Corporate Governance Kodex enthaltenen Standards
sowie von einem bisher ebenfalls auf freiwilliger Basis iiber den Stand der
Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex erteilten Bericht ab.

Diese Standards und die Abgabe der Entsprechenserklarung gemaf § 161
AktG sind ausschlieBlich fir bérsennotierte Aktiengesellschaften sowie fir
Unternehmen, die ausschlieRlich andere Wertpapiere als Aktien zum Handel
an einem organisierten Markt ausgegeben haben und deren ausgegebene
Aktien auf eigene Veranlassung Uber ein multilaterales Handelssystem
gehandelt werden, rechtlich verpflichtend. Die PAUL HARTMANN AG fallt
nicht unter diese Kategorien.

Im Hinblick auf die fortlaufenden, sehr formalen Weiterentwicklungen des
Kodexes und den hieraus resultierenden Bearbeitungsaufwand sowie die
zunehmenden rechtlichen Folgerisiken wird kinftig von einer freiwilligen
Ubernahme dieser Regelungen abgesehen; unberiihrt hiervon ist auch wei-
terhin die inhaltliche Wahrnehmung der bisherigen Corporate Governance
und eine entsprechende Berichterstattung.

Heidenheim, den 20. Marz 2014

Vorstand und Aufsichtsrat
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Konzernbilanz der HARTMANN GRUPPE
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in Tausend EUR Anhang  31. Dezember 2013 31. Dezember 2012 " 1. Januar 2012 "
Aktiva
Langfristiges Vermdgen
Sachanlagen 1 333.775 323.260 329.381
Immaterielle Vermdgenswerte 2 103.218 109.960 100.811
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 3 3.561 3.356 2.906
Finanzielle Vermdgenswerte 4 1.344 1.570 1.431
Sonstige Forderungen 5 5.047 2.578 2.423
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 6 8.293 11.183 12.084
Aktive latente Steuern 7 22.399 23.990 15.122
477.637 475.897 464.158
Kurzfristiges Vermégen
Vorrate 8 302.255 285.846 306.023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen 9 336.556 317.691 304.612
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 10 8.108 10.238 10.734
Finanzielle Vermdgenswerte 11 2.558 759 6.302
Zahlungsmittel 12 56.841 48.156 44.715
706.318 662.690 672.386
Zur VerduBerung bestimmte Vermégenswerte 13 2.827 0 0
Bilanzsumme Aktiva 1.186.782 1.138.587 1.136.544

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013

in Tausend EUR Anhang  31. Dezember 2013 31. Dezember 2012 " 1. Januar 2012 "
Passiva
Eigenkapital 14
Gezeichnetes Kapital 91.328 91.328 91.328
Kapitalricklage 47.902 47.902 47.902
Eigene Anteile -31 -31 -31
Gewinn- und andere Riicklagen 424.687 401.210 368.308
Ergebnisanteil der Aktionare der PAUL HARTMANN AG 57.412 51.134 66.935
Eigenkapital der Aktionare der PAUL HARTMANN AG 621.298 591.543 574.442
Nicht beherrschende Anteile 25.744 22.130 22.628
647.042 613.673 597.070
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 15 122.090 25.922 184.851
Passive latente Steuern 7 4335 4.029 3.165
Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 16 102.128 106.095 88.885
Sonstige Riickstellungen 17 24.062 31.603 31.333
Sonstige Verbindlichkeiten 18 3.292 2.484 3.015
255.907 170.133 311.249
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten 19 209.841 198.065 177.154
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 20 24.668 20.549 15.012
Finanzielle Verbindlichkeiten 21 16.268 120.938 18.049
Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 16 8.843 2.121 2.173
Sonstige Riickstellungen 17 24213 13.108 15.837
283.833 354.781 228.225
Bilanzsumme Passiva 1.186.782 1.138.587 1.136.544

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der HARTMANN GRUPPE

in Tausend EUR Anhang 2013 2012
Umsatzerldse 1.794.442 1.758.377
Bestandsveranderungen 17.490 -3.618
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.664 2.768
Gesamtleistung 1.814.596 1.757.527
Sonstige Ertrage 22 32.650 44311
Materialaufwand 23 -820.246 -808.174
Personalaufwand 24 -449.675 -430.272
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 25 -56.650 -57.745
Sonstige Aufwendungen 26 -418.621 -414.944
Betriebsergebnis ? 102.054 90.703
Finanzierungsaufwendungen -8.860 -11.995
Finanzierungsertrage 1.229 3.077
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 841 780
Ergebnis aus Beteiligungen -221 0
Finanzergebnis 27 -7.017 -8.138
Ergebnis vor Steuern 95.037 82.565
Ertragsteuern 28 -32.560 -26.727
Konzernergebnis 62.477 55.838
davon entfallen auf:

die Aktionare der PAUL HARTMANN AG 57.412 51.134
die nicht beherrschenden Anteile 5.065 4.704
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 29 16,16 14,40

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013

2) Entspricht dem EBIT der HARTMANN GRUPPE

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

der HARTMANN GRUPPE
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in Tausend EUR 2013 2012 "
Konzernergebnis 62.477 55.838
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen und

ahnlichen Verpflichtungen (vor Steuer) -722 -14.184
Direkt im Eigenkapital erfasste latente Steuern 340 4363
Posten ohne Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung -382 -9.821
Wahrungsumrechnung -11.879 2.934
Marktbewertung finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (vor Steuer) 6.508 -9.589
Direkt im Eigenkapital erfasste latente Steuern -2.004 2.804
Posten mit Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung -1.375 -3.851
Gesamtergebnis 54.720 42.166
davon entfallen auf:

die Aktiondre der PAUL HARTMANN AG 49.645 36.678
die nicht beherrschenden Anteile 5.075 5.488

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013



Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
der HARTMANN GRUPPE

in Tausend EUR Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Eigene Anteile Gewinn- und andere Riicklagen Ergebnisanteil Eigenkapital der Nicht Gesamt
der Aktionare Aktiondre  beherrschende
Konzern-Gewinn-  Versicherungs-  Marktbewertung Wahrungs- der PAUL der PAUL Anteile
ricklagen mathematische finanzieller umrechnung HARTMANN AG  HARTMANN AG
Gewinne und Vermdgenswerte/
Verluste  Verbindlichkeiten
Stand 1. Januar 2012 91.328 47.902 -31 370.566 0 -4.063 14.814 66.935 587.450 24.897 612.347
Anpassung E 0 0 0 -77 -12.931 0 0 0 -13.008 -2.269 -15.277
Stand 1. Januar 2012 " 91.328 47.902 -31 370.489 -12.931 -4.063 14.814 66.935 574.442 22.628 597.070
Gesamtergebnis E 0 0 0 0 -10.289 -6.785 2.618 51.134 36.678 5.488 42.166
Dividendenzahlung 0 0 0 0 0 0 0 -19.534 -19.534 -1.327 -20.861
Einstellung in Ricklagen 0 0 0 47.401 0 0 0 -47.401 0 0 0
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 0 -83 0 0 40 0 -43 -4.659 -4.702
Stand 31. Dezember 2012 ¥ 91.328 47.902 -31 417.807 -23.220 -10.848 17.472 51.134 591.543 22.130 613.673
Stand 1. Januar 2013 " 91.328 47.902 -31 417.807 -23.220 -10.848 17.472 51.134 591.543 22.130 613.673
Gesamtergebnis 0 0 0 0 -570 4.504 -11.701 57.412 49.645 5.075 54.720
Dividendenzahlung 0 0 0 0 0 0 0 -19.890 -19.890 -1.461 -21.351
Einstellung in Ricklagen 0 0 0 31.244 0 0 0 -31.244 0 0 0
Stand 31. Dezember 2013 91.328 47.902 -31 449.051 -23.790 -6.344 5.771 57.412 621.298 25.744 647.042

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013
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Konzern-Kapitalflussrechnung
der HARTMANN GRUPPE

in Tausend EUR 2013 2012
Ergebnis vor Steuern 95.037 82.565
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und finanzielle

Vermogenswerte 55.851 57.745
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 5.077 -12.842
Zinsergebnis 7.631 8.918
Gezahlte Ertragsteuern -22.917 -20.577
Gewinn (—)/Verlust (+) aus Abgangen von langfristigem Vermdgen 965 675
Cash-Flow 141.644 116.484
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate -22.612 21.804
Zunahme (=)/Abnahme (+) der kurz- und langfristigen Forderungen -24.547 -14.357
Zunahme (+)/Abnahme (=) der kurz- und langfristigen Riickstellungen 6.602 14.706
Zunahme (+)/Abnahme (=) der kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten (ohne finanzielle

Verbindlichkeiten) 15.689 19.335
Mittelzufluss/-abfluss aus betrieblicher Tatigkeit (operativer Cash-Flow) 116.776 157.972
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -68.817 -49.842
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 876 2,615
Auszahlungen fiir Investitionen in finanzielle Vermogenswerte 0 -409
Einzahlungen aus Abgangen aus finanziellen Vermdgenswerten 0 139
Einzahlungen aus Dividenden aus finanziellen Vermdgenswerten 388 100
Einzahlungen aus Zinsen 1.051 1.31
Auszahlungen fir den Erwerb von Konzernunternehmen (abziiglich tibernommener Zahlungsmittel) -6.446 -16.815
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -72.948 -62.901
Free-Cash-Flow 43.828 95.071
Zahlung der Dividende der PAUL HARTMANN AG -19.890 -19.534
Zahlung der Dividende und Nennwertriickzahlungen von Konzerngesellschaften an andere Gesellschafter -1.461 -1.327
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurz- und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten 147.703 7.269
Auszahlungen fir die Tilgung von kurz- und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten -155.131 -67.770
Auszahlungen fiir Zinsen -5.178 -7.497
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen bei bestehender Kontrolle 0 -2.943
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -33.957 -91.802
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 9.871 3.269
Entwicklung des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 48.156 44.715
Wechselkursbedingte Wertanderungen des Finanzmittelbestands -1.186 172
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 9.871 3.269
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 56.841 48.156

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013
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Konzernanhang der HARTMANN GRUPPE

Allgemeine Angaben

Die PAUL HARTMANN AG ist im Handelsregister beim Amtsgericht Ulm unter
der Nr. HRB 661090 eingetragen. Sitz der Gesellschaft ist die Paul-Hartmann-
StraRe 12 in 89522 Heidenheim, Deutschland. Die Satzung besteht in der Fas-
sung vom 13. September 2012. Die Firma der Gesellschaft lautet PAUL
HARTMANN AG. Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Gegenstand des Unter-
nehmens sind die Herstellung und/oder der Vertrieb von Produkten, die mit den
Bereichen Gesundheit und Wohlbefinden im weitesten Sinne im Zusammen-
hang stehen. Gemeinsam mit prozessbegleitenden Dienstleistungen werden
diese als Systemldsungen fiir Medizin und Pflege angeboten.

Die SCHWENK Limes GmbH & Co. KG, Ulm, hat uns Anfang Marz 2008 gemaR
§ 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass ihr eine Mehrheitsbeteiligung an unserer Mut-
tergesellschaft, der PAUL HARTMANN AG gehort.

Der Konzernabschluss der PAUL HARTMANN AG wurde nach den zum Bilanz-
stichtag zur Anwendung in der Europdischen Gemeinschaft ratifizierten Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB) aufgestellt. Daneben werden alle fiir das Geschéaftsjahr
2013 ratifizierten Interpretationen des International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) beachtet.

Die PAUL HARTMANN AG macht von der Vorschrift des § 315a, Ill HGB Ge-
brauch und erstellt und verdffentlicht einen Abschluss nach internationalen
Rechnungslegungsvorschriften. Dariiber hinaus werden alle nach deutschem
Handelsrecht verlangten Angaben und Erlauterungen veroffentlicht, auch wenn
sie nach IFRS nicht verpflichtend sind. Der Konzernabschluss wurde in Euro
aufgestellt.

Folgende in den Konzernabschluss der PAUL HARTMANN AG einbezogene
deutsche Tochtergesellschaften machten im Geschaftsjahr 2013 von der Be-
freiungsvorschrift des § 264 Absatz 3 beziehungsweise § 264b HGB Gebrauch:

—  Bode Chemie GmbH

—  CMC Consumer Medical Care GmbH

—  DIG Dienstleistungen im Gesundheitswesen GmbH
—  HARTMANN Beteiligungen GmbH

—  Karl Otto Braun GmbH & Co. KG

—  Kneipp-Werke Kneipp-Mittel-Zentrale GmbH & Co. KG
—  QMService GmbH

—  Reha-Service Loose GmbH

—  Reha und Rollstuhl Handels GmbH

—  Sanimed GmbH

—  Vlesia GmbH

Die Bilanz wird gemaR IAS 1.60 ff. in langfristige und kurzfristige Posten unter-
gliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenver-

fahren dargestellt. Die Zusammensetzung einzelner Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung wird im Anhang erlautert. Der Konzernabschluss
ist auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt mit der
Ausnahme, dass derivative Finanzinstrumente und zur VerduRerung verfiighare
finanzielle Vermogenswerte zum Marktwert bilanziert sind.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und Annahmen,
die die Betrage der Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbind-
lichkeiten zum Bilanzstichtag sowie die Ertrage und Aufwendungen des Ge-
schaftsjahres beeinflussen. Hauptanwendungsbereiche fiir Annahmen und
Schatzungen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer von Vermogenswer-
ten des Anlagevermdgens, der Ermittlung der Werthaltigkeit nicht finanzieller
Vermégenswerte, der Bestimmung des Fair Value bei einigen Finanzinstrumen-
ten sowie der Bildung von Riickstellungen fiir Rechtsverfahren, Pensionen und
anderen Leistungszusagen, Steuern, Gewahrleistungen und Garantien.

Die von Annahmen und Schétzungen betroffenen Parameter umfassen vor al-
lem die bei der Anwendung von Barwertmethoden verwendeten zukiinftigen
Cash-Flows, Abzinsungssatze und die Preisentwicklung bestimmter Rohstoffe.
Bei der Bewertung von Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten besteht
auBerdem Unsicherheit in Bezug auf den Eintrittszeitpunkt und die Hohe des zu
versteuernden Einkommens. Im Bereich der Riickstellungen werden Annahmen
zur Bestimmung von Abzinsungssatzen, kiinftiger Lohn- und Gehaltssteigerun-
gen, der Sterblichkeitsrate und Rentensteigerungen sowie der Fluktuationsrate
getroffen.

Obwohl diese Schatzungen und Annahmen mit groRter Sorgfalt auf Basis aller
verfligbaren Informationen vorgenommen beziehungsweise getroffen wurden,
konnen die tatsachlichen Ergebnisse davon abweichen.

Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards

Erstmals angewendete Rechnungslegungsstandards

Im Geschaftsjahr 2013 fanden einige Rechnungslegungsstandards und Inter-
pretationen erstmals Anwendung. Mit Ausnahme der Anderungen des IAS 19
hatte keine der neuen Rechnungslegungsvorschriften einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

GemaR der im Juni 2011 veréffentlichten Anderung des IAS 1 ,Darstellung des
Abschlusses” werden die im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Posten geson-
dert nach Posten unterteilt, die in Folgeperioden maglicherweise in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert werden (,Recycling”), und solche, die nicht ,recycelt”
werden. Die Darstellung in der Gesamtergebnisrechnung wurde entsprechend
angepasst. Die Regelung ist erstmals fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am
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oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen, und hat dartiber hinaus keine Auswir-
kung auf den Konzernabschluss der HARTMANN GRUPPE.

Die im Dezember 2010 veréffentlichte Anderung des IAS 12 ,Ertragsteuern”
beinhaltet die Einfiihrung einer verpflichtenden Ausnahmevorschrift beziiglich
der Behandlung temporarer steuerlicher Differenzen bei als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien im Zusammenhang mit der Anwendung des Zeitwert-
modells nach IAS 40. Der geanderte Standard ist erstmals fiir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und hat keine
Auswirkung auf den Konzernabschluss der HARTMANN GRUPPE.

Durch den im Juni 2011 veréffentlichten diberarbeiteten IAS 19 ,Leistungen an
Arbeitnehmer” ergaben sich im Berichtsjahr wesentliche Auswirkungen auf die
Erfassung und Bewertung des Aufwands fiir leistungsorientierte Altersversor-
gungsplane und Leistungen aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhaltnis-
ses. Darliber hinaus sind entsprechende Auswirkungen auf die Bilanz und teil-
weise gednderte Angabepflichten zu beriicksichtigen. Im Zusammenhang mit
den leistungsorientierten Altersversorgungsplanen sind insbesondere die sofor-
tige Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
(Umbewertungen) in den Gewinnriicklagen sowie die einheitliche Verzinsung
der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen und des Plan-
vermdgens mit dem Abzinsungssatz von Bedeutung. Des Weiteren sind insbe-
sondere detailliertere Vorschriften zur Erfassung der Verwaltungskosten zu
nennen. Im Zusammenhang mit Altersteilzeitverpflichtungen ergibt sich eine
geanderte Einordnung.

Mit Inkrafttreten des geanderten IAS 19 zum 1. Januar 2013 wurden aufgrund
der retrospektiven Anwendung die Vorjahreswerte der betreffenden Posten der
Bilanz und der Gewinn-und Verlustrechnung entsprechend angepasst. Zum
31. Dezember 2012 haben sich die Riickstellungen fiir leistungsorientierte Al-
tersversorgungsplane um 29,8 (1. Januar 2012: 16,6) Mio. EUR erhéht sowie
die sonstigen Forderungen (Guthaben nach IAS 19.65) um 3,8 (1. Januar 2012:
3,5) Mio. EUR reduziert. Dariiber hinaus erhohten sich die aktiven latenten
Steuern um 7,7 (1. Januar 2012: 3,4) Mio. EUR wahrend sich die passiven la-
tenten Steuern um 1,3 (1. Januar 2012: 1,4) Mio. EUR verringerten. In Summe
wurden die Gewinnriicklagen durch die genannten Effekte sowie die
Umgliederung der in 2012 erfolgswirksam erfassten versicherungsmathemati-
schen Gewinne und Verluste um 23,2 (1. Januar 2012: 12,9) Mio. EUR redu-
ziert. Die nicht beherrschenden Anteile reduzierten sich dadurch ebenfalls um
1,8 (1. Januar 2012: 2,2) Mio. EUR. Der Personalaufwand 2012 reduzierte sich
durch den in diesem Zusammenhang angepassten Ausweis der Nettozinskom-
ponente aus Pensionen um 3,8 Mio. EUR, wahrend sich die Finanzierungsauf-
wendungen entsprechend erhohten. Darlber hinaus wurde der Personalauf-
wand 2012 um die bislang erfolgswirksam erfassten versicherungsmathemati-
schen Gewinne und Verluste in Hohe von 0,7 Mio. EUR entlastet, wobei sich
das Finanzergebnis aufgrund der veranderten Ermittlung der Nettozinskompo-
nente um 0,025 Mio. EUR verringerte. Entsprechend erhéhten sich die Aufwen-
dungen fir latente Steuern um 0,2 Mio. EUR. Das Konzernergebnis 2013 wird
durch die Anwendung des geanderten Standards um etwa 0,5 Mio. EUR entlas-

tet wahrend sich die Gewinn- und anderen Riicklagen um 0,4 Mio. EUR redu-
zierten. Darlber hinaus wurden mit der oben dargestellten Umstellung auf IAS
19 revised in unwesentlichem Umfang weitere Pensionsverpflichtungen erstma-
lig erfasst bzw. aus anderen Bilanzpositionen umgegliedert. Durch den retro-
spektiven Ansatz erhohte sich die zum 31. Dezember 2012 ausgewiesene Net-
toverpflichtung um 3,1 (1. Januar 2012: 2,8) Mio. EUR wahrend sich die sonsti-
gen Riickstellungen und Verbindlichkeiten um 3,0 (1. Januar 2012: 2,7) Mio.
EUR) reduzierten. Die iibrigen Effekte auf Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung sind fiir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Im Dezember 2010 wurden vom IASB die Anderungen an IFRS 1 ,Erstmalige
Anwendung der International Financial Reporting Standards” beziiglich der
Befreiungsregelung bei schwerwiegender Hochinflation und der Beseitigung
fester Anwendungszeitpunkte fiir erstmalige Anwender veroffentlicht. Die An-
derung schafft Erleichterungen fiir von einer schweren Hochinflation betroffe-
nen Unternehmen bei der Erstellung der IFRS-Er6ffnungsbilanz. Dariiber hinaus
sind diverse Regelungen des IAS 39 nunmehr prospektiv ab dem Zeitpunkt des
Ubergangs auf IFRS anzuwenden. Der geanderte Standard ist erstmals fiir Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und
hat keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der HARTMANN GRUPPE.

Die im Mai 2012 verdffentlichte Anderung des IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung
der International Financial Reporting Standards” gestattet die prospektive An-
wendung der Bewertung zum Fair Value gemalS 1AS 39 fiir unterverzinsliche
6ffentliche Darlehen, die am oder nach dem Ubergangszeitpunkt gewahrt wur-
den. Die Regelung ist erstmals fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und hat keine Auswirkung auf den Kon-
zernabschluss der HARTMANN GRUPPE.

Die im Oktober 2010 verdffentlichten Erganzungen des IFRS 7 ,Finanzinstru-
mente: Angaben” steht im Zusammenhang mit der Erganzung des IAS 32 zur
Darstellung der Saldierung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
und fordert umfangreiche Anhangangaben beziiglich der Aufrechnungsansprii-
che, insbesondere auch jener, die nach IFRS nicht zu einer Saldierung fiihren.
Der geanderte Standard ist erstmals fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und hat keine Auswirkung auf den
Konzernabschluss der HARTMANN GRUPPE.

Durch die im Juni 2012 veréffentlichten Ubergangsregelungen zu den neuen
Standards IFRS 10 ,Konzernabschliisse”, IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarun-
gen” und IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen” wird klar-
gestellt, dass der Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung der Beginn der Be-
richtsperiode ist, in welcher der Standard erstmals angewendet wird (1. Januar
2014). Dariiber hinaus wurden Erleichterungen fiir die Anhangangaben der
Vergleichsperiode nach IFRS 12 geschaffen. Die Anderungen sind erstmals fiir
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen,
und haben keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der HARTMANN
GRUPPE.

Durch den im Mai 2011 verdffentlichten IFRS 13 ,Bemessung des beizulegen-
den Zeitwerts (Fair Value)” werden standardiibergreifende einheitliche Bewer-
tungsmaRstébe fiir die Bewertung zum Fair Value vorgegeben. Gefordert ist
eine konkrete Darstellung der Verfahren, die fir die Bestimmung des Fair Value
angewandt werden. Die Anwendung fihrt zu weiteren Anhangangaben (ver-
gleiche Abschnitt ,Sonstige Erlauterungen®). Dariiber hinaus ergaben sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der HARTMANN GRUP-
PE. Die Regelung ist erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Juli 2012 beginnen.

IFRIC 20 ,Abraumkosten in der Produktionsphase eines Tagebaubergwerks”
regelt, wann und wie anfallende Kosten von Abraumbeseitigungen im Tagebau
angesetzt und bewertet werden. Die Art und Hohe der Bilanzierung richtet sich
danach, welcher Vorteil sich fir das Unternehmen aus der Abraumbeseitigung
ergibt. Werden aus dem abgebauten Material weitere Vorrate gewonnen, sind
diese gemaR IAS 2 zu erfassen. Hat das Unternehmen dagegen nach der Ab-
raumbeseitigung einen verbesserten Zugang zu weiteren Bodenschatzen, ist ein
Vermdgenswert anzusetzen. Die Regelung ist erstmals fir Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen und hat keine Aus-
wirkung auf den Konzernabschluss der HARTMANN GRUPPE.

Noch nicht anzuwendende neue beziehungsweise gednderte
Rechnungslegungsstandards

— |AS 27 ,Einzelabschliisse”; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

— IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen”; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

— IFRS 10 ,Konzernabschlisse”; anzuwenden fir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

— IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen”; anzuwenden fiir Ge-
schaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

— IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an Unternehmen”; anzuwenden fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

— |AS 32 ,Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten”; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

— IAS 36 ,Angaben zum erzielbaren Betrag fiir nicht finanzielle
Vermogenswerte”; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

—  1AS 39 ,Novation von Derivaten und Fortsetzung der Bilanzierung
von Sicherungsgeschaften”; friihestens anzuwenden fiir alle Ge-
schaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

— IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 ,Investmentgesellschaften”; anzu-
wenden fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2014 beginnen.

— IFRIC 21 ,Abgaben”; anzuwenden fir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.
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— 1AS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer — Leistungsorientierte Pldne:
Arbeitnehmerbeitrage”; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen.

—  Annual-Improvements-Project Zyklus 2010-2012; anzuwenden fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen.

—  Annual-Improvements-Project Zyklus 2011-2013; anzuwenden fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen.

— IFRS 9 ,Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung/Hedge
Accounting”; friihestens anzuwenden fiir alle Geschdftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen.

— IFRS 9 und IFRS 7 ,Verpflichtender Anwendungszeitpunkt und
Angaben zum Ubergang”; friihestens anzuwenden fir alle Ge-
schaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen.

Aus der Anwendung der genannten Standards werden sich fiir den Konzernab-
schluss der HARTMANN GRUPPE keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben. Es werden jedoch kiinftig erwei-
terte Anhangangaben erwartet.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Folgenden werden die grundlegenden Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden, die bei der Aufstellung dieses Konzernabschlusses angewendet wur-
den, dargestellt:

Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethoden

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen (inklusive Zweckgesellschaften),
bei denen der Konzern die Kontrolle tiber die Finanz- und Geschaftspolitik in-
nehat. Dies ist regelmaRig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als
50 %. Bei der Beurteilung, ob der Konzern eine andere Gesellschaft beherrscht,
wird das Vorhandensein und der Effekt von potenziellen Stimmrechten, die je-
derzeit ausiibbar oder wandelbar sind, berlicksichtigt.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbe-
zogen, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung vorliegt, und werden nicht
mehr voll konsolidiert, wenn das Beherrschungsverhaltnis endet. Fir Akquisiti-
onen erfolgt die Kapitalkonsolidierung gemaR IFRS 3 nach der Methode der
vollstandigen Neubewertung (Erwerbsmethode), das heift Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten, soweit sie die Ansatzkri-
terien des IFRS 3 erfiillen, werden mit ihren Fair Values zum Erwerbszeitpunkt
bewertet. Hierflr lagen entsprechende Zwischenabschliisse vor. Ein verbleiben-
der, auf den Konzern entfallender Unterschiedsbetrag wird als Goodwill im An-
lagevermégen ausgewiesen und entsprechend IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36
einem zumindest jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. Ein verbleibender
negativer Unterschiedsbetrag wird sofort erfolgswirksam vereinnahmt. Beim
sukzessiven Unternehmenserwerb erfolgt zum Zeitpunkt der Erlangung der Be-
herrschung eine erfolgswirksame Neubewertung zum Fair Value der bereits
gehaltenen Anteile an dem erworbenen Unternehmen.

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitli-
cher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag auf-
gestellt wie der Abschluss der PAUL HARTMANN AG.

Eine Aufstellung der vollkonsolidierten Tochterunternehmen ist bei den sonsti-
gen Erlauterungen enthalten.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures werden nach der Equi-
ty-Methode konsolidiert. Bei Joint Ventures liegt eine gemeinschaftliche Fiih-
rung vor, in der Regel mit einem Anteilshesitz von 50 %. Als assoziierte Unter-
nehmen werden diejenigen bezeichnet, bei denen der Konzern einen malgebli-
chen Einfluss besitzt und in der Regel zwischen 20 und 50 % der Stimmrechte
halt, ohne das Unternehmen zu beherrschen. Die Erstbewertung der Anteile von
assoziierten Unternehmen und Joint Ventures erfolgt zu Anschaffungskosten.
Die Beteiligungsbuchwerte enthalten den beim Anteilserwerb identifizierten
Goodwill nach Abzug von Wertminderungen. Die Bilanzierung nach der Equity-

Methode wird zum Zeitpunkt des Wegfallens des maRgeblichen Einflusses auf
ein assoziiertes Unternehmen oder auf ein Joint Venture beendet. Wenn der
Buchwert der Anteile an dem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture den
Wert Null erreicht, werden keine weiteren Verlustanteile erfasst, es sei denn,
dass der Konzern zusatzlich Verbindlichkeiten oder Garantien fiir das assoziierte
Unternehmen (ibernommen hat.

Alle konzerninternen Transaktionen und Salden sowie nicht realisierte Gewinne
aus Transaktionen innerhalb des Konzerns werden eliminiert. Nicht realisierte
Verluste aus Transaktionen innerhalb des Konzerns werden ebenfalls eliminiert,
es sei denn, der Verlust resultiert aus einer zuvor erfolgten Wertminderung des
ibertragenen Vermogenswerts.

Wahrungsumrechnung

Die im Jahresabschluss jedes Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden
in der Wahrung ermittelt, die die Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds ist,
in dem das Unternehmen tatig ist (funktionale Wahrung). Der Konzernabschluss
wird in der Berichtswahrung Euro dargestellt, die gleichzeitig die funktionale
Wahrung der PAUL HARTMANN AG ist.

Geschaftsvorfdlle in Fremdwdhrung werden mit dem Wechselkurs am Tag des
Geschéftsvorfalls umgerechnet.

Gewinne und Verluste aus der Begleichung solcher Geschaftsvorfalle sowie aus
der Umrechnung von monetaren Vermégenswerten und Verbindlichkeiten wer-
den in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht.

Die Gewinne und Verluste aus der Fremdwahrungsumrechnung enthalten auch
Wahrungsdifferenzen aus Schuldverschreibungen und anderen monetaren
finanziellen Vermdégenswerten, die zum Fair Value bewertet werden. Wah-
rungsdifferenzen aus zur VerauRerung verfiigbaren, nicht-monetdren Vermo-
genswerten werden im Bedarfsfall in der Gewinnriicklage im Eigenkapital er-
fasst.

Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit dem Durchschnitts-
kurs des Geschaftsjahres in die Berichtswahrung des Konzerns umgerechnet.
Die Bilanzposten werden zum Umrechnungskurs am 31. Dezember umgerech-
net. Wahrungsdifferenzen, die sich aus der Umrechnung ergeben, werden er-
folgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen. Beim Abgang einer auslandischen
Gesellschaft werden die kumulierten Umrechnungsdifferenzen in der Gewinn-
und Verlustrechnung als Teil des VerduRerungsgewinns beziehungsweise
-verlusts beriicksichtigt.

Der Geschafts- oder Firmenwert und Anpassungen der Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten an den Fair Value, die aus dem Erwerb einer auslandischen
Gesellschaft resultieren, werden zu Stichtagskursen umgerechnet.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich
kumulierter Abschreibungen bilanziert. Es bestehen keine wesentlichen Riick-
bau- oder Rekultivierungsverpflichtungen. Die planméRige Abschreibung wird
fir jeden Vermdgenswert linear auf Basis der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten berechnet.

Geschatzte Nutzungsdauer:

Gebdude 25— 40 Jahre
Maschinen und maschinelle Anlagen 10 — 15 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Fahrzeuge 3 —15 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bi-
lanzstichtag Uberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Die aus VerauRerungen resultierenden Gewinne und Verluste werden als Diffe-
renz zwischen den VerduBerungserlésen und den Buchwerten ermittelt und
erfolgswirksam als Ertrag beziehungsweise Aufwand erfasst. Finanzierungskos-
ten werden als Bestandteil der Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten aktiviert, sofern diese direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
eines qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnet werden konnen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Immobilien, die zur Erzie-
lung von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten
werden. Sie werden analog zu Sachanlagen zu fortgeschriebenen Anschaf-
fungskosten bilanziert.

Geschatzte Nutzungsdauer:

Immobilien 15 — 40 Jahre

Immaterielle Vermégenswerte

Der Goodwill stellt die positive Differenz zwischen den Anschaffungskosten und
dem Fair Value des Anteils des Konzerns am Reinvermdgen des Tochterunter-
nehmens beziehungsweise des assoziierten Unternehmens zum Zeitpunkt des
Erwerbs dar. Der Goodwill, der beim Erwerb von Tochterunternehmen am oder
nach dem 1. Januar 1995 entstanden ist, wird unter den immateriellen Vermo-
genswerten ausgewiesen. Der Goodwill, der beim Erwerb von assoziierten Un-
ternehmen am oder nach dem 1. Januar 1995 entstanden ist, ist im Beteili-
gungsbuchwert der assoziierten Unternehmen enthalten.
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Der Goodwill wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf Zahlungsmittel gene-
rierende Einheiten verteilt.

Fir den Goodwill wird eine unbestimmte Nutzungsdauer unterstellt. Dement-
sprechend unterliegt er gemals IFRS 3 nicht der planmaRigen Abschreibung. Er
wird vielmehr nach IAS 36 mindestens jahrlich und zusatzlich bei Vorliegen
konkreter Anhaltspunkte einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Darliber hinaus existieren keine immateriellen Vermdgenswerte, die nicht
planmaRig abgeschrieben werden.

Ausgaben fir Forschungsaktivitaten werden sofort als Aufwand erfasst. Die
Entwicklungskosten werden sofort als Aufwand erfasst, sofern die Vorausset-
zungen fir eine Aktivierung nach 1AS 38 nicht erfiillt sind.

Ausgaben fiir erworbene Patente, Markenzeichen, Kundenbeziehungen und
Lizenzen werden aktiviert und tiber ihre Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Geschatzte Nutzungsdauer:

Patente, Lizenzen, Schutzrechte, Marken, Kundenbeziehungen 4—15 Jahre
Software 3 -5 Jahre

Wertminderungen langfristiger Vermégenswerte

Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht
planmaRig abgeschrieben. Sie werden mindestens jahrlich auf Wertminde-
rungsbedarf gepriift oder wenn Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorlie-
gen. Vermdgenswerte, die einer planmaRigen Abschreibung unterliegen, wer-
den auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen,
dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminde-
rungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag iibersteigenden Buch-
werts erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus dem NettoverduRe-
rungspreis und dem Nutzungswert. Wenn die Bestimmung des erzielbaren Be-
trags fir einzelne Vermdgenswerte nicht méglich ist, werden Vermégenswerte
zur kleinsten Gruppe zusammengefasst, der unabhangige Mittelzufllisse zuge-
ordnet werden kdnnen (Zahlungsmittel generierende Einheit).

Sind die Griinde fiir eine zuvor bei planmaRig abgeschriebenen Vermdgenswer-
ten erfasste auBerplanmdRige Wertminderung entfallen, werden diese Vermo-
genswerte erfolgswirksam zugeschrieben. Dabei darf diese Wertaufholung nicht
den fortgefiihrten Buchwert Gbersteigen, der bestimmt worden ware, wenn in
den friiheren Perioden keine auRerplanmaRige Wertminderung erfasst worden
ware.
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Finanzielle Vermégenswerte

Die Bilanzierung und Bewertung finanzieller Vermégenswerte erfolgt gemaR
den Vorschriften des IAS 39. Der Ansatz erfolgt bei (iblichem Kauf oder Verkauf
zum Handelstag, das heift zu dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf
oder Verkauf des Vermdgenswerts verpflichtet.

Die Ersthewertung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt zum Fair Value.
Bei finanziellen Vermdgenswerten, die in der Folgezeit nicht erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet werden, erfolgt die Erstbewertung unter Einbeziehung
von Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgens-
werts zuzurechnen sind.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten ist abhangig von der
Zuordnung zu den Bewertungskategorien im Sinne des IAS 39 und erfolgt ent-
weder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum Fair Value.

Die fortgefiihrten Anschaffungskosten finanzieller Vermégenswerte ermitteln sich
unter Beachtung der Effektivzinsmethode als der Betrag, mit dem ein finanzieller
Vermdgenswert bei erstmaliger Erfassung bewertet wurde, vermindert um even-
tuelle Tilgungen, etwaige Wertminderungen oder Uneinbringlichkeiten.

Der Fair Value entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Bérsenwert. Wenn
kein aktiver Markt existiert, wird der Fair Value mittels finanzmathematischer
Methoden, zum Beispiel durch Diskontierung der zukiinftigen Zahlungsstrome
mit dem Marktzinssatz oder die Anwendung anerkannter Optionspreismodelle,
ermittelt. GemaB IFRS 13 werden Kontrahentenrisiken mithilfe des
kontrahentenspezifischen Credit Default Swap Spreads beriicksichtigt.

Die Bewertung der finanziellen Vermégenswerte zum Fair Value folgt einer drei-
stufigen Hierarchie, die die Nahe der herangezogenen Bewertungsfaktoren zu
einem aktiven Markt beschreibt (vergleiche zusatzliche Angaben zu den Finanz-
instrumenten im Abschnitt , Sonstige Erlauterungen”).

Finanzielle Vermdgenswerte gliedern sich abhangig von ihrem jeweiligen Er-
werbszweck in nachstehende Kategorien:

—  erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgens-
werte,

—  bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte,

—  Kredite und Forderungen,

—  zur VerauRerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte.

Die Zuordnung zu einer Kategorie hangt vom jeweiligen Zweck ab, fiir den die
finanziellen Vermdgenswerte erworben wurden, und wird zu jedem Bilanzstich-
tag dberpriift.

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte umfassen
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte. Dieser Bewer-
tungskategorie werden die in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten

ausgewiesenen Forderungen aus Derivaten zugeordnet, die nicht in einer bilan-
ziellen Sicherungsbeziehung stehen. Anderungen des Fair Value finanzieller
Vermdgenswerte dieser Kategorie werden zum Zeitpunkt der Wertsteigerung
beziehungsweise Wertminderung erfolgswirksam erfasst. Die Fair Value-Option
wird nicht genutzt.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte sind nicht derivati-
ve finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und
einer festen Laufzeit, wenn die Absicht und Fahigkeit besteht, die finanziellen
Vermogenswerte bis zur Endfalligkeit zu halten und keine andere Kategorisie-
rung vorgeschrieben ist. Diese werden unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Sowohl im abgelau-
fenen als auch im Vorjahr hatte die HARTMANN GRUPPE keine bis zur Endfal-
ligkeit zu haltenden finanziellen Vermogenswerte im Bestand.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert
sind. Sie werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen Forderungen
ausgewiesenen weiteren finanziellen Forderungen sowie die Zahlungsmittel
zugeordnet. Im Konzern werden erfolgswirksame Wertminderungen vorge-
nommen, wenn es zu objektiven Hinweisen kommt. Objektive Hinweise kdnnen
zum Beispiel Analysen der zum Jahresende ausstehenden Betrage und Erfah-
rungen aus der Vergangenheit sein.

Zur VerdauRerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte umfassen diejenigen
nicht derivativen finanziellen Vermdgenswerte, die entweder konkret dieser
Kategorie zugeordnet sind, oder keiner anderen Kategorie zugeordnet werden
konnen. Dies sind insbesondere Beteiligungen, Wertpapiere und verzinsliche
Ausleihungen, die in den sonstigen Vermdgenswerten enthalten sind. Die Fol-
gebewertung erfolgt zum Fair Value. Existiert kein notierter Marktpreis, weil der
Markt nicht aktiv ist, und kann keine verlassliche Schatzung des Fair Value vor-
genommen werden, werden diese finanziellen Vermogenswerte zu Anschaf-
fungskosten (gegebenenfalls abziglich Wertminderungen) erfasst. Es ist nicht
beabsichtigt, diese finanziellen Vermdgenswerte in naher Zukunft zu verdufRern.
Anderungen des Fair Value von zur VerauRerung verfigbaren finanziellen Ver-
mogenswerten werden unter Berlicksichtigung von Steuereffekten erfolgsneut-
ral im Eigenkapital abgegrenzt. Eine erfolgswirksame Erfassung des Fair Value
erfolgt erst bei VerduBerung. Liegt der Fair Value Uber einen langeren Zeitraum
oder wesentlich unter den Anschaffungskosten, wird eine Wertminderung er-
folgswirksam erfasst. In Féllen, in denen der Marktpreis von Eigenkapital- und
Schuldtiteln bestimmt werden kann, wird der Fair Value angesetzt.

Umkategorisierungen sind im Geschaftsjahr und in den Vorjahren nicht vorge-
nommen worden.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte
auf Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten nicht mehr bestehen

oder Ubertragen wurden und der Konzern die finanziellen Vermogenswerte mit
allen wesentlichen Chancen und Risiken Ubertragen hat. Die bei der Ausbu-
chung entstandenen Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst.

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirksam zum
Fair Value zu bewerten sind, werden zu jedem Bilanzstichtag daraufhin unter-
sucht, ob objektive substanzielle Hinweise einer Wertminderung vorliegen. Im
Fall einer eingetretenen Wertminderung wird der dadurch entstehende Auf-
wand erfolgswirksam erfasst. Wertminderungen des Fair Value von zur Verdu-
Rerung verfiigbaren finanziellen Vermdégenswerten, die bisher erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst wurden, werden aus dem Eigenkapital eliminiert und er-
folgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

Finanzielle Vermdgenswerte mit einer Laufzeit von mehr als zwdlf Monaten
werden als langfristige finanzielle Vermdgenswerte ausgewiesen.

Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse ber Sachanlagen, bei denen im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum an dem Leasingobjekt verbundenen Risiken und Chancen getragen
werden, werden als Finanzierungsleasing eingestuft. Sachanlagen aus Finanzie-
rungsleasing werden zu Beginn des Leasingverhaltnisses zum niedrigeren Wert
aus dem Fair Value des Leasingobjekts und dem Barwert der Mindestleasingzah-
lungen angesetzt. Die entsprechenden Leasingverpflichtungen werden in glei-
cher Hohe unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Jede Leasingzahlung wird
auf diese Weise in den Tilgungsanteil der Restschuld und die Finanzierungskos-
ten aufgeteilt, um eine konstante Verzinsung tber die Laufzeit des Leasingver-
haltnisses zu erreichen. Der Zinsanteil der Leasingzahlungen wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Aktivierte Sachanlagen aus Finanzierungsleasing
werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Leasingobjekts oder iber die
kiirzere Leasingdauer abgeschrieben, wenn nicht hinreichend sicher ist, dass das
Eigentum auf den Leasingnehmer (ibergeht.

Leasingverhaltnisse, bei denen wesentliche mit dem Eigentum verbundene Risi-
ken und Chancen beim Leasinggeber verbleiben, werden als Operating Leasing
eingestuft. Zahlungen aus Operating Leasing werden unter Beriicksichtigung
von Incentives des Leasinggebers linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses verteilt und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten und dem NettoverduRerungswert bewertet. Die Anschaffungskos-
ten von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und Waren werden auf Basis des glei-
tenden Durchschnittspreises ermittelt. Die Herstellungskosten von fertigen und
unfertigen Erzeugnissen enthalten Rohstoffe, Fertigungslohne, andere direkte
Kosten und dem Produkt zurechenbare Gemeinkosten, die auf normaler Kapazi-
tatsauslastung basieren. Nicht enthalten sind Finanzierungskosten. Der Netto-
verauRerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare
Verkaufserlds abziiglich der Kosten fiir die Fertigstellung und den Vertrieb.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden beim erstmaligen Ansatz
in Hohe des Fair Value bilanziert. Die Folgebewertung wird unter Anwendung
der Effektivzinsmethode und abziiglich der Wertberichtigungen durchgefiihrt.
Diese Wertberichtigungen basieren auf einer Durchsicht aller ausstehenden Be-
trage zum Jahresende und Erfahrungswerten aus der Vergangenheit. Uneinbring-
liche Forderungen werden abgeschrieben, sobald der Zahlungsausfall feststeht.
GemaR konzerninterner Vorgaben werden die Wertansatze bei Forderungen
grundsatzlich Gber ein Wertberichtigungskonto korrigiert.

Zahlungsmittel

Zahlungsmittel werden in der Bilanz zum Nominalwert ausgewiesen. Fir Zwe-
cke der Kapitalflussrechnung enthalten die Zahlungsmittel Bargeld, jederzeit
abrufbare Guthaben bei Kreditinstituten und andere kurzfristige hochliquide
Finanzinvestitionen mit einer urspriinglichen Restlaufzeit von hdchstens drei
Monaten.

Zur VerauRerung bestimmte Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
Langfristige Vermdgenswerte (oder Gruppen von Vermégenswerten und Ver-
bindlichkeiten) werden als zur VerauRerung gehalten klassifiziert und zum nied-
rigeren Wert aus Buchwert oder Fair Value abziiglich VerduRerungskosten be-
wertet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf erl6st wird,
statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung. Die planmaRige Abschreibung
von Vermogenswerten endet mit der Einstufung als ,zur VerduRerung bestimm-
te Vermégenswerte”. Der Verkauf der langfristigen Vermégenswerte oder Ve-
rauRerungsgruppen ist hochst wahrscheinlich.

Eigenkapital

Externe Kosten, die direkt der Emission von neuen Aktien zugerechnet werden
konnen, werden, sofern es sich nicht um Unternehmenserwerbe handelt, unter
Beriicksichtigung der Steuereffekte mit dem Eigenkapital verrechnet. Stammak-
tien werden als Eigenkapital klassifiziert. Dividenden fir Stammaktien werden
in der Periode vom Eigenkapital abgezogen, in der sie beschlossen wurden.

Wenn die PAUL HARTMANN AG oder eines ihrer Tochterunternehmen eigene
Aktien der PAUL HARTMANN AG kauft, wird die bezahlte Gegenleistung ein-
schlieRlich zurechenbarer Transaktionskosten unter Berlicksichtigung der Steu-
ereffekte vom Eigenkapital abgezogen. Wenn solche Aktien spater verkauft
oder neu ausgegeben werden, wird die erhaltene Gegenleistung wieder im
Eigenkapital erfasst. Im Geschaftsjahr 2013 kam es nicht zu einem Erwerb
eigener Aktien.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder der Kategorie erfolgswirksam
zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten oder zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten zugeordnet. Er-
folgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen
die zu Handelszwecken gehaltenen Verbindlichkeiten.
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Dieser Bewertungskategorie werden die in den sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Derivaten zugeordnet, die nicht
in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen. Anderungen des Fair Value
finanzieller Verbindlichkeiten dieser Kategorie werden zum Zeitpunkt der
Wertsteigerung beziehungsweise Wertminderung erfolgswirksam erfasst. Die
Fair Value Option wird nicht genutzt.

Alle weiteren finanziellen Verbindlichkeiten werden der Kategorie zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten zugeordnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz in Hohe des
erhaltenen Betrags unter Beriicksichtigung von Transaktionskosten erfasst. In
den Folgeperioden werden finanzielle Verbindlichkeiten grundsatzlich zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten gemaR der Effektivzinsmethode bilanziert.
Differenzen zwischen den Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag
werden demnach dber die Laufzeit des Kredits verteilt in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten klassifi-
ziert, sofern die Konzerngesellschaft nicht das unbedingte Recht hat, die Be-
gleichung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens zwolf Monate
nach dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern umfassen sowohl die unmittelbar zu entrichtenden Steuern
vom Einkommen und Ertrag als auch die latenten Steuern. Die Steuerverbind-
lichkeiten enthalten Verpflichtungen fir in- und auslandische Ertragsteuern.
Diese umfassen sowohl das laufende Jahr als auch etwaige Verpflichtungen aus
Vorjahren. Die Verbindlichkeiten werden auf Basis der steuerlichen Vorschriften
in den Landern unserer Geschaftstatigkeit berechnet und beriicksichtigen alle
uns bekannten Sachverhalte.

Latente Steuern werden gemdR der Verbindlichkeitsmethode auf temporare
Differenzen, die aus Unterschieden zwischen dem Steuerwert von Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten und ihrem Buchwert im IFRS-Abschluss resultie-
ren, sowie auf Konsolidierungsvorgange erfasst. Die wesentlichen temporaren
Differenzen ergeben sich aus der Abschreibung auf Sachanlagen, derivativen
Finanzinstrumenten und Riickstellungen sowie bei Unternehmenserwerben aus
Unterschieden zwischen den Fair Values der erworbenen Vermégenswerte und
deren steuerlichen Werten. Steuerliche Verlustvortrage, die wahrscheinlich zu-
kiinftig genutzt werden kdnnen, wurden in Hohe des latenten Steueranspruchs
aktiviert.

Aktive latente Steuern sind grundsatzlich mit der MaRgabe angesetzt, dass ein
kiinftiges zu versteuerndes Einkommen wahrscheinlich ist, mit dem die tempo-
raren Differenzen genutzt werden konnen. Aktive und passive latente Steuern
werden saldiert, soweit das Unternehmen ein Recht zur Aufrechnung der tat-
sachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerverbindlichkeiten hat und

wenn sich die latenten Steueranspriiche und latenten Steuerverbindlichkeiten
auf die gleiche Steuerbehérde beziehen.

Zur Berechnung der latenten Steuern werden die Steuersatze verwendet, die
nach der derzeitigen Rechtslage giiltig oder fir den Zeitpunkt angekindigt
sind, zu dem sich die temporaren Differenzen wahrscheinlich ausgleichen wer-
den. Die latenten Steuern fir inlandische Unternehmen wurden mit einem
Gesamtsteuersatz von 29,2 (2012: 29,2) % ermittelt. Hierbei wurden neben der
Korperschaftsteuer von 15,0 % der Solidaritatszuschlag von 5,5 % auf die Kor-
perschaftsteuer und die Gewerbesteuer von 13,4 % beriicksichtigt. Fiir auslan-
dische Gesellschaften werden die jeweiligen nationalen Steuersdtze ange-
wandt.

Latente Steuern werden auf temporare Differenzen aus Beteiligungen an Toch-
tergesellschaften und assoziierten Unternehmen gebildet, es sei denn, dass der
Zeitpunkt der Umkehr der tempordren Differenzen gesteuert werden kann und
es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in der naheren Zu-
kunft nicht umkehren.

Pensionsverpflichtungen und andere Leistungen

Die Konzerngesellschaften haben weltweit eine Reihe von beitrags- und leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen abgeschlossen. Das diesen Planen zu-
geordnete Vermégen wird normalerweise in unabhéngige vermogensverwal-
tende Fonds oder bei externen Versicherern eingezahlt.

Die beitragsorientierten Pensionszusagen werden durch Zahlungen von Arbeit-
nehmern und den entsprechenden Konzernunternehmen gedeckt.

Die Zuwendungen von Konzernunternehmen zu beitragsorientierten Pensions-
pldnen werden in der Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, zu
der sie gehoren.

Bei den leistungsorientierten Planen handelt es sich sowohl um betriebliche
Altersversorgung als auch um gesetzlich begriindete Anspriiche nach Beendi-
gung des Arbeitsverhdltnisses. Die Leistungen umfassen im Wesentlichen Zah-
lungen in Form von Altersrenten sowie Einmalkapital- und Ratenzahlungen. Die
Form der Zahlung kann bei einigen Planen frei gewahlt werden, was die Hohe
der Verpflichtung entsprechend beeinflusst.

Der Pensionsaufwand fiir leistungsorientierte Pensionszusagen wird anhand der
Projected Unit Credit-Methode ermittelt. Die Gesamtkosten fiir diese Zusagen
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung (iber den Zeitraum der von den
Arbeitnehmern dafiir zu erbringenden Arbeitsleistungen verteilt.

Die Pensionsverpflichtung sowie deren Sensitivitdt wird auf Basis versicherungs-
mathematischer Gutachten bewertet. Zur Abzinsung werden Zinssatze von hoch-
wertigen Unternehmensanleihen verwendet, die eine vergleichbare Falligkeit wie

die zugehorigen Verpflichtungen besitzen. Die fiir die Sensitivitatsanalyse rele-
vanten Parameter wurden in Abstimmung mit den Versicherungsmathematikern
ermittelt. Die Berechnung der Sensitivitaten erfolgt entsprechend der Methode
zur Berechnung der leistungsorientierten Verpflichtung, wobei jeweils der be-
treffende Parameter verandert wird.

Die Neubewertung der Nettoverpflichtung sowie darauf entfallende latente
Steuern  werden erfolgsneutral in  den  Gewinnriicklagen  erfasst.
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst.
Der Nettozinsaufwand wird im Finanzergebnis ausgewiesen, wahrend die bri-
gen Aufwendungen aus Pensionen im Personalaufwand erfasst werden.

Die Beurteilung der Aktivierungsfahigkeit einer Uberdeckung erfolgt gemaB IAS
19.64 in Verbindung mit IFRIC 14 anhand des Vergleichs zwischen dem kinfti-
gen Dienstzeitaufwand des Unternehmens und den zu erwartenden Mindestbei-
tragen.

Fir Mitarbeiter der HARTMANN GRUPPE, die im Rahmen tarifvertraglicher Be-
stimmungen die Mdglichkeit der Altersteilzeit nutzen, wird eine Riickstellung
gebildet. Diese enthélt den bereits erdienten Erfiillungsriickstand sowie den
anteiligen Aufstockungsbetrag.

Einzelne Konzerngesellschaften gewdhren nach einer bestimmten Betriebszu-
gehdrigkeit den Mitarbeitern Geldgeschenke sowie Sonderurlaubstage. Des
Weiteren werden teilweise Sterbe- und Uberbriickungsgelder geleistet. Uber die
Berechnung der Riickstellung liegen versicherungsmathematische Gutachten
vor. Es werden Zinssatze herangezogen, die mit den Zinssatzen fiir die Berech-
nung von Pensionsverpflichtungen vergleichbar sind.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Staatliche Investitionszuschiisse fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdégens-
werte werden als Minderung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aus-
gewiesen und durch die verringerte planmaRige Abschreibung iber deren Nut-
zungsdauer in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Steuerfreie Investiti-
onszulagen werden passivisch abgegrenzt, in den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen und in der Gewinn- und Verlustrechnung linear Gber die voraus-
sichtliche Nutzungsdauer der zugehdrigen Vermdgenswerte verteilt und erfasst.
Erfolgsbezogene Zuwendungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Ertrag dargestellt, oder von den entsprechenden Aufwendungen abgezogen.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden bilanziert, wenn dem Konzern eine gesetzliche oder
faktische Verpflichtung aus vergangenen Ereignissen entstanden ist, deren Er-
fillung erwartungsgemaR mit einem Abfluss von Ressourcen verbunden ist und
deren Héhe verldsslich geschétzt werden kann. Wenn die Unternehmensleitung
erwartet, dass eine Zahlungsverpflichtung von Dritten erstattet wird, zum Bei-
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spiel im Rahmen eines Versicherungsvertrags, wird der Erstattungsanspruch als
eigenstandiger Vermdgenswert bilanziert, sofern die Erstattung so gut wie
sicher ist.

Der Konzern bilanziert eine Riickstellung fir den Austausch von Waren, die am
Bilanzstichtag unter die Gewahrleistungsverpflichtung fallen. Diese Riickstel-
lung wird auf Basis von Erfahrungswerten der vergangenen Jahre in Bezug auf
den Ersatz von Wirtschaftsgiitern ermittelt.

Der Konzern bilanziert eine Drohverlustriickstellung, wenn die erwarteten Ertra-
ge aus einem Vertrag unter den unvermeidbaren Kosten zur Erfiillung der Ver-
pflichtung aus dem Vertrag liegen.

Diese Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Leistungen an Arbeitnehmer.
Sie werden erst bilanziert, nachdem ein Beschluss Uber die detaillierten Bedin-
gungen der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sowie die Zahl der betroffenen
Arbeitnehmer getroffen wurde und die entsprechenden Arbeitnehmer oder Ar-
beitnehmervertreter iiber diesen Beschluss informiert worden sind. Fiir Kosten
der kiinftigen Aktivitaten wird keine Riickstellung angesetzt.

Ertragsrealisierung

Umsatzerldse werden erfasst, wenn die Waren ausgeliefert wurden bezie-
hungsweise wenn die Dienstleistung erbracht wurde. Die Umsatzerldse aus dem
Verkauf von Waren und Dienstleistungen werden zum Fair Value abziiglich aller
Erlosschmalerungen ohne Verbrauchsteuern und nach der Eliminierung von
konzerninternen Verkdufen ausgewiesen. Ertrage werden erfasst, wenn der
Nutzenzufluss wahrscheinlich ist und dessen Héhe verlasslich ermittelt werden
kann. Zinsen werden periodengerecht unter Anwendung der Effektivzinsmetho-
de als Aufwand beziehungsweise Ertrag erfasst. Dividendenertrage werden er-
fasst, wenn ein Dividendenbeschluss vorliegt.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte

Derivative Finanzinstrumente, die nicht Teil einer Hedging-Beziehung sind, wer-
den in der Bilanz bei der Ersterfassung sowie der Folgebewertung zu ihrem Fair
Value bewertet. Wertanderungen auf derivative Finanzinstrumente werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Regelungen zur Bilanzierung von
Sicherungsgeschéften nach IAS 39 werden angewendet, wenn die entspre-
chenden Voraussetzungen erfiillt sind.

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit und im Finanzierungsbereich ist
die HARTMANN GRUPPE insbesondere Zins-, Fremdwahrungs- und Rohstoffrisi-
ken ausgesetzt. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken mithilfe von Zins-
swaps, Devisentermingeschaften und Rohstoffswaps im Rahmen von Hedge
Accounting (Cash-Flow Hedges) auszuschlieRen und zu begrenzen.
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Der effektive Teil von Anderungen des Fair Value von Derivaten, die fir eine
Absicherung des Cash-Flows bestimmt sind und als Cash-Flow Hedge eingestuft
werden, wird im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil derartiger Wertande-
rungen wird dagegen direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im Eigenkapital abgegrenzte Betrage werden in der Periode in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder Aufwand erfasst, in der das
abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird (zum Beispiel zu dem Zeit-
punkt, zu dem ein abgesicherter zukiinftiger Verkauf stattfindet).

Der Gewinn beziehungsweise Verlust aus der effektiven Sicherung variabler
verzinslicher Kredite mit Zinsswaps wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter den Finanzierungsertragen beziehungsweise Finanzierungsaufwendungen
erfasst. Gewinne beziehungsweise Verluste aus der effektiven Sicherung von
Fremdwahrungs- und Rohstoffpreisrisiken werden im Betriebsergebnis erfasst.

Die HARTMANN GRUPPE dokumentiert bei Beginn der Transaktion die Bezie-
hung zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft, die Risikomanagementstrate-
gien und das Vorgehen fiir Sicherungsaktionen. Ebenso wird die Uberpriifung
der Effektivitat der Sicherung dokumentiert.

Wenn ein Sicherungsgeschéft auslauft, verauRert wird oder nicht mehr die Kri-
terien zur Bilanzierung als Sicherungsgeschaft erfiillt, verbleibt der bis dahin im
Eigenkapital kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und wird erst
dann erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die
urspriinglich gesicherte, zukiinftige Transaktion eintritt. Wird der Eintritt der
zukiinftigen Transaktion nicht langer erwartet, werden die im Eigenkapital er-
fassten kumulierten Gewinne oder Verluste sofort in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgebucht.

Ermittlungsmethoden des Fair Value

Der Fair Value von Derivaten basiert auf Mark-to-Market-Bewertungen am Bi-
lanzstichtag, die durch Bankbewertungen verifiziert werden. Der Fair Value von
Zinsswaps, Rohstoffswaps, Devisenswaps und Devisentermingeschaften wird

dabei als Barwert der erwarteten zukiinftigen Zahlungsfliisse berechnet. Der
Fair Value von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten
basiert auf Borsenkursen am Bilanzstichtag.

Die Ermittlung der Fair Values von finanziellen Vermdgenswerten, sonstigen
finanziellen Forderungen, Leasingverbindlichkeiten und sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten, die im Anhang anzugeben sind, erfolgt durch Abzinsung der
kiinftigen, vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome zu aktuellen Marktzinssat-
zen, die der Konzern fiir vergleichbare Finanzinstrumente erhalten wiirde.

Zur Ermittlung der Fair Values von immateriellen Vermdgenswerten im Rahmen
von Kaufpreisallokationen wurden je nach Art des Vermdgenswerts, Komplexi-
tat der Wertermittlung und der Verfiigbarkeit von Informationen unterschiedli-
che Bewertungstechniken herangezogen. Grundsatzlich kann man nach kosten-,
marktpreis- und kapitalwertorientierten Verfahren unterscheiden. Dabei ist das
kapitalwertorientierte Verfahren (,income approach”), das im Allgemeinen auf
einer Prognose kinftiger Zahlungsmittelfliisse beruht, hervorzuheben. So wurde
bei der Bewertung der Marken die so genannte Lizenzpreis-Analogiemethode
angewendet. Bei dieser Methode werden die Kosteneinsparungen geschatzt,
die daraus resultieren, dass die HARTMANN GRUPPE Eigentimer der Marken
und Patente ist und keine Geblihren an einen Lizenzgeber zahlen muss. Die
hieraus resultierende Ersparnis ergibt nach Abzinsung den anzusetzenden Wert
fir den immateriellen Vermdégenswert. Die Bewertung der Kundenbeziehungen
wurde demgegeniiber mittels der Residualwertmethode vorgenommen. Bei
dieser Methode wird der Barwert der ausschlieflich durch den zu bewertenden
Vermogenswert generierten Zahlungsstroms ermittelt. Da die betreffenden
Vermogenswerte ihre Zahlungsstréme regelmaRig nur im Verbund mit anderen
Vermdgenswerten generieren, werden bei der Ermittlung der relevanten Einzah-
lungsiiberschiisse fiktive Auszahlungen fir diese ,unterstiitzenden” anderen
Vermdgenswerte (contributory asset charge) beriicksichtigt. Die Bewertung der
Grundstlicke erfolgte auf Basis eines Marktpreisverfahrens. Gebaude, techni-
sche Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung wur-
den auf Basis eines kostenorientierten Verfahrens bewertet. Die Vorrdte wurden
auf Basis der retrograden Methode bewertet.

Erlduterungen zur Konzernbilanz

1 Sachanlagen
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in Tausend EUR Grundstiicke Maschinen, Betriebs- und Geleistete Gesamt

und Bauten technische Geschafts- Anzahlungen und

Anlagen ausstattung Anlagen im Bau

Kumulierte Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2012 292.379 414.051 254.349 14.269 975.048
Zugange 9.262 8.688 17.585 10.303 45.838
Umbuchungen 2338 4.922 1.486 -9.189 -443
Veranderung im
Konsolidierungskreis 14 21 630 0 665
Abgange -4.127 -11.518 -11.640 -141 -27.426
Wahrungsumrechnung 793 424 663 25 1.905
Stand 31. Dezember 2012 300.659 416.588 263.073 15.267 995.587
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 2012 160.022 301.398 184.247 0 645.667
PlanméRige Abschreibungen 1.797 20.191 16.830 0 44.818
Wertminderungen 2.374 2.144 33 0 4.551
Umbuchungen 0 586 -636 0 -50
Veranderung im
Konsolidierungskreis 8 21 341 0 370
Abgange -2.454 -10.868 -10.830 0 -24.152
Wahrungsumrechnung 343 329 451 0 1.123
Stand 31. Dezember 2012 168.090 313.801 190.436 0 672.327
Restbuchwert am
31. Dezember 2012 132.569 102.787 72.637 15.267 323.260
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in Tausend EUR Grundstiicke Maschinen, Betriebs- und Geleistete Gesamt

und Bauten technische Geschafts- Anzahlungen und

Anlagen ausstattung Anlagen im Bau

Kumulierte Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2013 300.659 416.588 263.073 15.267 995.587
Zugange 5.460 14.583 27.490 17.373 64.906
Umbuchungen 4.070 4.499 2.116 -10.985 -300
Abgange -1.091 -11.199 -14.206 -191 -26.687
Umgliederung in zur
VerduRerung bestimmte
Vermogenswerte -5.668 -48 -3.283 0 -8.999
Wahrungsumrechnung -3.488 -3.479 -3.031 -176 -10.174
Stand 31. Dezember 2013 299.942 420.944 272.159 21.288 1.014.333
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 2013 168.090 313.801 190.436 0 672.327
PlanmaRige Abschreibungen 8.014 19.294 17.652 0 44.960
Wertminderungen 24 384 596 0 1.004
Wertaufholung 0 -799 0 0 -799
Umbuchungen -2 -21 23 0 0
Abgange -894 -11.368 -12.727 0 -24.989
Umgliederung in zur
VerauRerung bestimmte
Vermogenswerte -3.332 -48 -2.793 0 -6.173
Wahrungsumrechnung -1.562 -2.329 -1.881 0 -5.772
Stand 31. Dezember 2013 170.338 318.914 191.306 680.558
Restbuchwert am
31. Dezember 2013 129.604 102.030 80.853 21.288 333.775

Im Rahmen der im Vorjahr durchgefiihrten Impairmenttests wurden Wertminde-
rungen bei Gebduden, Maschinen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung
von insgesamt 4,6 Mio. EUR vorgenommen. Die Abschreibungen erfolgten im
Wesentlichen aufgrund von MaRnahmen im Zusammenhang mit Qualitatsprob-
lemen bei einigen Medizinprodukten.

Im Rahmen der in 2013 durchgefiihrten Impairmenttests wurden Wertminde-
rungen bei Gebauden, Maschinen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung in
Hohe von insgesamt 1,0 Mio. EUR und Wertaufholungen bei Maschinen in
Hohe von insgesamt 0,8 Mio. EUR vorgenommen. Die Wertminderungen erfolg-
ten im Wesentlichen aufgrund einer Neuausrichtung der Logistikstrukturen in
Deutschland.

Auf Sachanlagen sind, unverandert zum Vorjahr, keine Grundpfandrechte ein-
getragen. Es bestehen Ubliche Vereinbarungen (iber Eigentumsvorbehalte. Des
Weiteren bestehen am Bilanzstichtag vertragliche Verpflichtungen fiir den Er-
werb von Sachanlagen in Hohe von 10,5 (2012: 10,0) Mio. EUR und fiir Repa-
raturen und Ersatzteile in Hohe von 0,2 (2012: 0,3) Mio. EUR.

Im Berichtsjahr wurden Investitionszuschiisse bei Technischen Anlagen und
Maschinen in Hohe von 0,3 (2012: 0,1) Mio. EUR, bei Betriebs- und Geschafts-
ausstattung in Hohe von 0,2 (2012: 0,3) Mio. EUR sowie bei Gebauden in Héhe
von 0,4 (2012: 0,8) Mio. EUR von den Anschaffungskosten abgesetzt. Im Be-
richtsjahr wurden keine wesentlichen Finanzierungskosten identifiziert, die die
Ansatzkriterien des IAS 23 erfiillten.

Im Rahmen von Finanzierungsleasing genutzte Betriebs- und Geschaftsausstattung
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in Tausend EUR 2013 2012
Kumulierte Anschaffungs-/Herstellungskosten 3.652 4.756
Kumulierte Abschreibungen -1.265 -3.145
Restbuchwert am 31. Dezember 2.387 1.611
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um abgeschlossene Leasingvertrage fir
Kraftfahrzeuge und Lagereinrichtungen.
2 Immaterielle Vermdgenswerte
in Tausend EUR Konzessionen, Goodwill Geleistete Gesamt

Schutzrechte und Anzahlungen

ahnliche Werte

Kumulierte Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2012 106.205 83.093 850 190.148
Zugange 3.295 7.049 2.014 12.358
Umbuchungen 757 0 -314 443
Abgange -475 0 0 -475
Veranderung im Konsolidierungskreis 4.789 0 0 4.789
Wahrungsumrechnung -134 78 0 -56
Stand 31. Dezember 2012 114.437 90.220 2.550 207.207
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 2012 71.601 17.736 0 89.337
PlanméRige Abschreibungen 8.376 0 0 8.376
Umbuchungen 50 0 0 50
Verdnderung im Konsolidierungskreis 17 0 0 17
Abgange -458 0 0 -458
Wahrungsumrechnung -145 70 0 -75
Stand 31. Dezember 2012 79.441 17.806 0 97.247
Restbuchwert am 31. Dezember 2012 34.996 72.414 2.550 109.960
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in Tausend EUR Konzessionen, Goodwill Geleistete Gesamt
Schutzrechte und Anzahlungen
ahnliche Werte

Kumulierte Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1. Januar 2013 114.437 90.220 2.550 207.207
Zugange 5.430 0 143 5.573
Umbuchungen 2.840 0 -2.540 300
Abgange -1.924 0 0 -1.924
Wahrungsumrechnung -1.044 -1.932 0 -2.976
Stand 31. Dezember 2013 119.739 88.288 153 208.180
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1. Januar 2013 79.441 17.806 0 97.247
PlanmaRige Abschreibungen 8.862 0 0 8.862
Wertminderungen 1.824 0 0 1.824
Abgange -1.781 0 0 -1.781
Wahrungsumrechnung -866 -324 0 -1.190
Stand 31. Dezember 2013 87.480 17.482 0 104.962
Restbuchwert am 31. Dezember 2013 32.259 70.806 153 103.218

Die Anteile der HARTMANN GRUPPE an ihren assoziierten Unternehmen stellen

sich wie folgt dar:
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in Tausend EUR

2012

Der Goodwill wurde im Rahmen eines Impairmenttests gemaR 1AS 36 auf Wert-
haltigkeit Uberpriift (siehe Ziffer 25). Am Bilanzstichtag bestanden vertragliche
Verpflichtungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermégenswerten in Hohe
von 0,2 (2012: 0,5) Mio. EUR. Im Berichtsjahr wurden Investitionszuschiisse in
Héhe von 0,1 (2012: 0,1) Mio. EUR von den Anschaffungskosten abgesetzt.

3 Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Die im Jahr 2013 angefallenen Entwicklungskosten erfillten wie im Vorjahr
nicht die Aktivierungskriterien nach IFRS. Insgesamt wurden Forschungskosten
und nicht aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von 39,5 (2012: 38,1)
Mio. EUR aufwandswirksam erfasst.

in Tausend EUR 2013 2012
Stand am 1. Januar 3.356 2.906
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 593 550
Dividendenzahlung -388 -100
Stand am 31. Dezember 3.561 3.356

Sitz der Gesellschaft Vermdgen  Verbindlichkeiten Erlose Ergebnis nach  Gehaltene Anteile
Steuern
Roth Grundstiicks-
gesellschaft mbH Deutschland 462 8 185 123 30,0 %
Medical Service und
Logistik GmbH Deutschland 3.197 2.236 29.691 43 50,0 %
Farmaban S.A. Spanien 11.959 3.687 10.958 1.393 35,3 %
15.618 5.931 40.834 1.559
in Tausend EUR 2013
Sitz der Gesellschaft Vermdgen  Verbindlichkeiten Erlose Ergebnis nach ~ Gehaltene Anteile
Steuern
Roth Grundstiicks-
gesellschaft mbH Deutschland 442 1 185 105 30,0 %
Medical Service und
Logistik GmbH Deutschland 3.666 2.678 31.558 30 50,0 %
Farmaban S.A. Spanien 12.417 2.933 11.079 1.550 353 %
16.525 5.612 42.822 1.685
4 Finanzielle Vermdgenswerte (langfristige Posten)
in Tausend EUR 2013 2012
Beteiligungen 11 238
Verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere 1.333 1.332
1.344 1.570

Die Beteiligungen, verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere sind in vol-
ler  Héhe zu  Anschaffungskosten  (gegebenenfalls  abziiglich
Wertberichtigungen) bewertet.
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5 Sonstige Forderungen (langfristige Posten)
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Entwicklung der latenten Steuern (Nettobetrag aktiver latenter Steuern nach Abzug passiver latenter Steuern)

in Tausend EUR 2013 2012 "

Langfristige sonstige Forderungen

gegen Fremde 5.168 3.867

darauf Wertberichtigung auf uneinbringliche und zweifelhafte Forderungen -121 -1.289
5.047 2.578

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013

Die langfristigen Forderungen wurden mit den fortgefiihrten Anschaffungskos-

ten nach Beriicksichtigung von Ausfallrisiken angesetzt.

Bei dem Wertminderungsbestand fiir langfristige sonstige Forderungen handelt

es sich um Einzelwertberichtigungen. Diese entwickelten sich wie folgt:

in Tausend EUR 2013 2012

Stand am 1. Januar -1.289 -121

Umbuchungen 1.131 -1.169

Wahrungsumrechnung 37 1

Stand am 31. Dezember -121 -1.289

Die Umbuchungen erfolgten in den Wertminderungsbestand fiir kurzfristige

sonstige Forderungen.

6 Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern (langfristige Posten)

in Tausend EUR 2013 2012

Korperschaftsteuerguthaben 8.293 11.183

Bei den Erstattungsanspriichen aus Ertragsteuern handelt es sich um den lang-
fristigen Anteil des Korperschaftsteuerguthabens der PAUL HARTMANN AG.

7 Latente Steuern

Die Bewertung der aktiven und passiven latenten Steuern erfolgt nach IAS 12 ,Er-
tragsteuern”. Aktive latente Steuern werden fiir steuerliche Verlustvortrage in dem
MaR beriicksichtigt, in dem deren Verwertung durch zukiinftige steuerbare Ertrage
wahrscheinlich ist. Von den bestehenden steuerlichen Verlustvortragen in Hohe von
31,9 (2012: 33,0) Mio. EUR sind 19,0 (2012: 23,6) Mio. EUR zeitlich unbegrenzt
nutzbar, wahrend 4,9 (2012: 3,8) Mio. EUR innerhalb der nachsten zehn Jahre und
8,0 (2012: 5,6) Mio. EUR innerhalb der nachsten 12 bis 20 Jahre zu verwenden
sind. Von diesen Verlustvortragen werden derzeit 21,1 (2012: 24,0) Mio. EUR als
nicht realisierbar angesehen.

Auf abzugsfahige temporare Differenzen wurden Wertberichtigungen auf aktive
latente Steuern in Hohe von 4,9 (2012: 4,1) Mio. EUR gebildet, da hierfiir kiinf-
tig voraussichtlich kein ausreichend zu versteuerndes Ergebnis verfigbar sein
wird.

Auf tempordre Unterschiedsbetrage aus Anteilen an Tochterunternehmen und as-
soziierten Unternehmen in Hohe von 292,4 Mio. EUR (2012: 254,7 Mio. EUR) wur-
den keine latenten Steuerverbindlichkeiten bilanziert, da es nicht wahrscheinlich ist,
dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren werden.

in Tausend EUR 2013 2012"
Stand am 1. Januar ” 19.961 11.957
Wahrungsumrechnung -117 -62
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste latente Steuern -116 1.870
Latente Steuern auf Posten des Eigenkapitals -1.664 7.167
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 -971
Stand am 31. Dezember 18.064 19.961
Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen
in Tausend EUR 2013 2012 "
aktiv passiv aktiv passiv
Sachanlagen 1.124 13.991 2.171 15.311
Immaterielle Vermégenswerte 2.572 3.615 3.104 3.523
Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte 4.156 1.922 2.757 790
Vorrate 5.328 1.052 5.673 1.522
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 33.037 5338 29.270 803
Verlustvortrage 2.708 3.084
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern -4.943 -4.149
43.982 25.918 41.910 21.949
Davon kurzfristig (18.884) (5.2598) (14.315) (2.863)
Saldierung -21.583 -21.583 -17.920 -17.920
Bilanzansatz 22.399 4.335 23.990 4.029
1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013
8 Vorrate
in Tausend EUR 2013 2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 71.788 78.066
Unfertige Erzeugnisse 25.881 22.656
Fertige Erzeugnisse und Waren 204.363 184.727
Geleistete Anzahlungen fiir Vorrate 223 397
302.255 285.846

Fertige Erzeugnisse und Waren wurden in Hohe von 21,2 (2012: 24,3) Mio. EUR  stehen am Bilanzstichtag vertragliche Verpflichtungen fir den Erwerb von Roh-,
zum NettoverduRerungspreis bewertet. Die Abschreibungen auf den Nettove-  Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Waren in Hohe von 61,0 (2012: 58,8)

rauRerungspreis beliefen sich auf 9,4 (2012: 10,4) Mio. EUR. Des Weiteren be-  Mio. EUR.
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9 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

in Tausend EUR 2013 2012
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen Fremde 304.046 301.449
darauf Wertberichtigung auf uneinbringliche und zweifelhafte Forderungen -21.978 -22.361
gegen assoziierte Unternehmen 585 688
aus Wechselforderungen 15.088 14.260
297.7M 294.036
Kurzfristige sonstige Forderungen
gegen Fremde 27.062 18.360
darauf Wertberichtigung auf uneinbringliche und zweifelhafte Forderungen -1.252 -1.525
aus aktiver Rechnungsabgrenzung 7.910 3.889
aus Erstattungsanspriichen sonstiger Steuern 5.095 2.931
38.815 23.655
336.556 317.691

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind analog zum Vorjahr
keine nach Ablauf von mehr als einem Jahr fallig.

Eine mdgliche Anhdufung von Kreditrisiken im Zusammenhang mit Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen wird durch die groRe Anzahl der Kunden
im Konzern sowie mehrere Vertriebskanale weitestgehend vermieden. Die Kun-
den stammen aus verschiedenen geographischen Regionen. Die Wertberichti-
gungen basieren auf einer Durchsicht aller ausstehenden Betrage zum Jahres-

ende und Erfahrungen des Konzerns aus der Vergangenheit mit der
Einbringlichkeit von Forderungen. Uneinbringliche Forderungen werden abge-
schrieben, sobald der Zahlungsausfall feststeht. Erkennbare Risiken wurden
einzelwertberichtigt. Dariiber hinaus wurden zur Berticksichtigung von Ausfall-,
Zins- und Skontoverlusten portfoliobasierende Wertberichtigungen vorgenom-
men. Diese basieren auf den Erfahrungen des Konzerns aus der Vergangenheit
mit der Einbringlichkeit von Forderungen.

Wertminderungsbestand fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

in Tausend EUR 2013 2012
Stand am 1. Januar -23.886 -26.011
Zufiihrung -4.398 -3.902
Umbuchungen -1.131 1.169
Verbrauch 1.891 3.709
Aufldsung 3.917 1.306
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 -16
Wahrungsumrechnung 377 -141
Stand am 31. Dezember -23.230 -23.886

Der Gesamtbestand der Zufiihrungen von 4,4 (2012: 3,9) Mio. EUR setzt sich
zusammen aus Zufiihrungen aufgrund von Einzelwertberichtigungen in Hohe
von 3,6 (2012: 2,4) Mio. EUR und portfoliobasierenden Wertberichtigungen in
Hohe von 0,8 (2012: 1,5) Mio. EUR. Im Rahmen der Auflésung wurden Einzel-

wertberichtigungen in Héhe von 2,4 (2012: 1,1) Mio. EUR und portfolio-
basierende Wertberichtigungen in Hohe von 1,5 (2012: 0,2) Mio. EUR beriick-
sichtigt. Die Umbuchungen erfolgten aus dem Wertminderungsbestand fiir
langfristige sonstige Forderungen.

10 Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern (kurzfristige Posten)
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in Tausend EUR 2013 2012

Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 8.108 10.238

11 Finanzielle Vermégenswerte (kurzfristige Posten)

in Tausend EUR 2013 2012

Verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere 158 190

Derivative Finanzinstrumente 2.400 569
2.558 759

Von den verzinslichen Ausleihungen und Wertpapieren sind 0,05 (2012: 0,05)

Mio. EUR zu Anschaffungskosten (gegebenenfalls abzliglich Wertminderungen)

bewertet.

12 Zahlungsmittel

in Tausend EUR 2013 2012

Kontokorrentkonten, Bargeld und Termineinlagen 56.841 48.156

Es bestanden keine Verfligungsbeschrankungen.

13 Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte

in Tausend EUR 2013 2012

Zur VerduBerung bestimmte Sachanlagen 2.827 0

Bei der Konzerngesellschaft PAUL HARTMANN S.A. (Frankreich) wird ein
Grundstiick und Gebdude mit Betriebs- und Geschaftsausstattung als zur Ver-
auBerung gehalten ausgewiesen, das voraussichtlich in 2014 verkauft wird.
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14 Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der PAUL HARTMANN AG betragt unverandert
91,3 Mio. EUR. Es ist eingeteilt in 3.572.424 Namensstiickaktien. Davon wer-
den 20.682 Stlicke mit einem Buchwert von 0,03 Mio. EUR als eigene Aktien
bei der PAUL HARTMANN AG gehalten. Die Kapitalriicklage mit 47,9 Mio. EUR
stammt im Wesentlichen aus dem Agio aus Kapitalerhohungen der PAUL
HARTMANN AG. In den Gewinn- und anderen Riicklagen ist eine Marktbewer-
tung finanzieller Vermdgenswerte nach 1AS 39 mit -6,3 (2012: -10,8) Mio. EUR
enthalten.

15 Finanzielle Verbindlichkeiten (langfristige Posten)

Des Weiteren beinhalten die Gewinn- und anderen Riicklagen versicherungsma-

in Tausend EUR

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten

aus Finanzierungsleasing

aus derivativen Finanzinstrumenten

aus sonstigen verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten

Restlaufzeit der langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
(ohne Finanzierungsleasing)

Zwischen einem und fiinf Jahren

Mehr als fiinf Jahre

Restlaufzeit der langfristigen Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing

Zwischen einem und finf Jahren

Langfristige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
(Mindestleasingzahlungen)

Zwischen einem und fiinf Jahren

Enthaltener Zinsanteil

Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

16 Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Geschaftsbericht 2013 der HARTMANN GRUPPE 81

thematische Gewinne und Verluste aus Pensionen in Hohe von -23,8 (2012: in Tausend EUR 2013 2012 "
-23,2) Mio. EUR.
Zusammensetzung der in der Bilanz ausgewiesenen Betrage
Den anderen Gewinnrticklagen der PAUL HARTMANN AG wurden gemaR § 270 Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 90.720 92.748
Absatz 2 HGB 5,0 (2012: 7,0) Mio. EUR zugefiihrt. Fair Value des Planvermégens -84.941 -83.782
Das Vermdgen iibersteigende Leistungsverpflichtungen 5.779 8.966
Barwert der nicht extern finanzierten Verpflichtungen 104.324 99.536
Umbuchung in die sonstigen Verbindlichkeiten 0 -320
GemaR IAS 19.57 (b) nicht als Vermdgenswert erfasster Betrag 834 0
Zwischensumme ? 110.937 108.182
Korrektur durch Umbuchung von Vermdgenswerten aus leistungsorientiertem Plan 34 34
2013 2012 Verpflichtung in der Bilanz 110.971 108.216
106.826 7.976 Veranderung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen
1.225 759 Stand am 1. Januar 192.284 169.944
6.196 9.914 Wihrungsumrechnung -1.323 601
7.843 7.273 Laufender Dienstzeitaufwand 4.076 4.889
122.090 25.922 Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1.327 -520
Zinsaufwand 5.188 5.886
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Veranderung demographischer Annahmen 2.695 91
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Veranderung finanzieller Annahmen -3.756 16.257
Erfahrungsbedingte Anpassungen 2.947 2.116
115315 16.101 Gezahlte Leistungen -8.368 -8.328
5.550 9.062 Beitrdge der Teilnehmer des Plans 2.629 1.348
120.865 25.163 Stand am 31. Dezember 195.045 192.284
Veranderung des Planvermdgens
Stand am 1. Januar 83.782 78.671
1.225 759 Wahrungsumrechnung -1.363 556
Ertrage aus Planvermdgen 1.507 2.088
Neubewertung 1.998 4.342
Beitrage des Arbeitgebers 2.217 1.989
Beitrage der Teilnehmer des Plans 1.508 1.348
1.475 949 Gezahlte Leistungen -4.707 -5.212
-250 -190 Stand am 31. Dezember 84.942 83.782
1.225 759

Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten, unverandert zum Vorjahr, keine
abgesicherten Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten. Die sonstigen ver-
zinslichen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten den langfristigen Anteil
einer gesetzlichen Mitarbeiterbeteiligung in Hohe von 7,7 (2012: 7,1) Mio. EUR

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013

Lo . . 2) In dieser Summe sind 0,03 (2012: 0,03) Mio. EUR Guthaben nach IAS 19.64 und 19.65 enthalten. Die Korrektur erfolgte durch Umbuchung zu den langfristigen sonstigen Forderungen.
fir Mitarbeiter unserer franzdsischen Gesellschaften. Durch den Neuabschluss

der syndizierten Kreditlinie mit fiinfjahriger Laufzeit wird die entsprechende
Inanspruchnahme zum Bilanzstichtag unter den langfristigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.
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in Tausend EUR 2013 2012 "
Veranderung des Barwerts der Nettoverpflichtung
Stand am 1. Januar 108.502 91.273
Wahrungsumrechnung 39 -14
Laufender Dienstzeitaufwand 4.076 4.889
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1.327 -520
Nettozinsaufwand 3.681 3.798
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Veranderung demographischer Annahmen 2.695 91
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Verdnderung finanzieller Annahmen -3.756 16.257
Neubewertung Planvermdgen -1.998 -4.342
Erfahrungsbedingte Anpassungen 2.947 2.176
Gezahlte Leistungen -3.661 -3.116
Beitrage des Arbeitgebers -2.217 -1.990
Beitrage der Teilnehmer des Plans 1.122 0
GemaR IAS 19.57 (b) nicht als Vermdgenswert erfasster Betrag 834 0
Stand am 31. Dezember 110.937 108.502
Zusammensetzung des Planvermdgens
Verzinsliche Wertpapiere 51.522 52.355
Aktien 19.479 18.569
Liquiditat 4.042 1.926
Immobilienfonds 4.982 0
Sonstige Vermogenswerte 4.917 10.932
84.942 83.782

Die Vermdgenswerte befinden sich hauptséchlich in der Region Zentraleuropa,
wobei iiberwiegend in konservative Anlageformen in Euro und Schweizer Franken
investiert wurde. Eine Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt besteht fiir
verzinsliche Wertpapiere in Hohe von 49,5 (2012: 49,9) Mio. EUR, Aktien in Hohe
von 19,5 (2012: 18,6) Mio. EUR, Immobilienfonds in Hohe von 5,0 (2012: 0) Mio.

EUR sowie sonstige Anlageformen in Hohe von 2,8 (2012: 2,5) Mio. EUR. Fiir das
Geschaftsjahr 2014 werden Einzahlungen in das Planvermdgen in Héhe von 3,7
Mio. EUR sowie Auszahlungen aus dem Planvermdgen in Hohe von 3,8 Mio. EUR
erwartet. Das Planvermdgen sowie die zugehdrigen Plane werden teilweise durch
Gremien von Stiftungen und Vereinen verwaltet.

in Tausend EUR 2013 2012
Zukiinftige Zahlungsstrome

Voraussichtliche Auszahlung im Folgejahr 7.796 8.653
Summe der voraussichtlichen Auszahlungen in den Folgejahren 2 bis 5 29.944 30.550
Summe der voraussichtlichen Auszahlungen in den Folgejahren 6 bis 10 41.261 41.389

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtung betragt 14,5
(2012: 14,6) Jahre.

Wesentliche versicherungsmathematische Annahmen (gewichtet)
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in Prozent 2013 2012
Zinssatz 2,99 2,76
Erwartete Lohn- oder Gehaltssteigerungen 2,36 2,31
Erwartete Rentensteigerungen 1,15 0,90

Die Lebenserwartung wurde anhand der im jeweiligen

tafeln ermittelt.

Sensitivitaten

Land iblichen Richt-

in Tausend EUR

verpflichtungserhohende Veranderung

verpflichtungsmindernde Veranderung

Zinssatz -0,5 % 14.279 +0,5 % -12.812
Erwartete Lohn- oder Gehaltssteigerungen +0,5 % 1.281 -0,5 % -1.403
Erwartete Rentensteigerungen +0,5 % 7.145 -0,5 % -6.980
Lebenserwartung +1 Jahr 4372 -1 Jahr -4.442
17 Sonstige Riickstellungen
in Tausend EUR Riickstellung fiir Riickstellung fiir ~ Drohende Verluste Ubrige Gesamt

Vertriebsbereich Personalbereich aus schwebenden Riickstellungen

Geschéften

Stand 1. Januar 2013 " 14.902 19.229 1.464 9.116 44.711
Zufiihrung 4.652 6.586 0 5.465 16.703
Auflésung -196 -541 0 -771 -1.508
In der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst 4.456 6.045 0 4.694 15.195
Umgliederungen von/zu den
sonstigen Verbindlichkeiten
gegen Fremde -540 -62 173 -313 -742
Umbuchungen -370 -2.428 -1.000 3.798 0
Verbrauch -2.735 -4.496 -463 -2.937 -10.631
Wahrungsumrechnung -51 -154 -53 -258
Stand 31. Dezember 2013 15.662 18.134 174 14.305 48.275

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013
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Aufgliederung der Riickstellungen nach ihrer voraussichtlichen Inanspruchnahme

in Tausend EUR Riickstellung fiir Riickstellung fiir ~ Drohende Verluste Ubrige Gesamt

Vertriebsbereich Personalbereich aus schwebenden Riickstellungen

Geschéften

2012
Spater als ein Jahr 14.178 13.446 460 3.519 31.603
Innerhalb eines Jahres 724 5.783 1.004 5.597 13.108
14.902 19.229 1.464 9.116 44.711
2013
Spater als ein Jahr 10.607 9.794 174 3.487 24.062
Innerhalb eines Jahres 5.055 8.340 0 10.818 24.213
15.662 18.134 174 14.305 48.275

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013

Die Riickstellungen fiir den Vertriebsbereich enthalten im Wesentlichen mogli-
che Verpflichtungen aus Gewahrleistung sowie fiir Garantien und Lizenzen.

Die Riickstellungen fir den Personalbereich enthalten im Wesentlichen Ver-
pflichtungen aus Altersteilzeit, Restrukturierung sowie Zuwendungen fir Arbeits-
jubilden.

18 Sonstige Verbindlichkeiten (langfristige Posten)

In den Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften sind
Verpflichtungen aus nachteiligen Kunden- und Lieferantenvertragen enthalten.

Die Ubrigen Rickstellungen enthalten erkennbare Risiken in verschiedenen Be-
reichen der allgemeinen Geschaftstatigkeit; insbesondere wurden Riickstellun-
gen fiir laufende Rechtstreitigkeiten gebildet.

in Tausend EUR 2013 2012
Zwischen einem und fiinf Jahren 3.029 2.399
Mehr als fiinf Jahre 263 85

3.292 2.484

Im Wesentlichen handelt es sich um passive Rechnungsabgrenzungsposten.
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19 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

in Tausend EUR 2013 2012
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegen Fremde 117.839 107.222
gegen assoziierte Unternehmen 2.070 1.858
Wechselverbindlichkeiten gegen Fremde 51 100
119.960 109.180
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten
gegen Fremde 73.529 71.948
fir sonstige Steuern 16.352 16.937
89.881 88.885
209.841 198.065

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013

Es sind keine Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nach Ablauf
eines Jahres fallig. Der Marktwert der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Liefe-

20 Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

rungen und Leistungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten entspricht im
Wesentlichen dem Buchwert.

in Tausend EUR 2013 2012
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 24.668 20.549
21 Finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristige Posten)
in Tausend EUR 2013 2012
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 9.401 112.517
aus Finanzierungsleasing 1.068 744
aus derivativen Finanzinstrumenten 4.791 6.201
aus sonstigen verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten 1.008 1.476
16.268 120.938
Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasing (Mindestleasingzahlungen)
Bis zu einem Jahr 1.170 825
Enthaltener Zinsanteil -102 -81
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.068 744

Die sonstigen verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten den kurz-
fristigen Anteil einer gesetzlichen Mitarbeiterbeteiligung in Héhe von 1,0
(2012: 1,5) Mio. EUR fur Mitarbeiter unserer franzosischen Gesellschaften.
Durch den Neuabschluss der syndizierten Kreditlinie mit fiinfjdhriger Laufzeit

wird die entsprechende Inanspruchnahme zum Bilanzstichtag unter den lang-
fristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Marktwert der kurz-
fristigen finanziellen Verbindlichkeiten entspricht im Wesentlichen dem Buch-
wert.
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Erlduterungen zur
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

22 Sonstige Ertrage

25 Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
Die Gesamtabschreibungen betragen 56,7 (2012: 57,7) Mio. EUR. Eine Auftei-
lung der Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
ist den Erlauterungen der jeweiligen Positionen zu entnehmen.
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Die Uberpriifung der Buchwerte von Vermdgenswerten im Rahmen eines
Impairmenttests gemaR IAS 36 auf Werthaltigkeit ergab Wertminderungen, die
sich wie folgt verteilen:

in Tausend EUR 2013 2012
Kursgewinne 11.879 15.419
Ertrage aus Schadensvergiitungen 2.624 1.024
Ertrage aus Veranderung des langfristigen Vermogens 772 515
Erlose aus dem Weiterverkauf von Energie 0 6.392
Ubrige Ertrage 17.375 20.961

32.650 44.311

Die Ubrigen sonstigen Ertrdge umfassen eine Vielzahl von Ertragen mit Wertan-
satzen, die im Einzelfall nur von untergeordneter Bedeutung sind.

23 Materialaufwand

in Tausend EUR 2013 2012
Materialaufwand 795.423 783.015
Aufwand fir bezogene Leistungen 24.823 25.159

820.246 808.174

24 Personalaufwand

in Tausend EUR 2013 2012 "
Léhne und Gehalter 370.695 352.820
Soziale Abgaben und Unterstiitzung 71.236 68.039
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen — beitragsorientierte Plane 4.995 5.044
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen — leistungsorientierte Plane 2.749 4.369

449.675 430.272

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013

Die HARTMANN GRUPPE beschaftigte im Jahr 2013 durchschnittlich 10.330  Im Personalaufwand sind 0,1 (2012: 0,1) Mio. EUR Zuwendungen der éffentli-

(2012: 10.130) Mitarbeiter. Im Berichtsjahr waren 225 (2012: 204) Mitarbeiter ~ chen Hand beriicksichtigt.
in Ausbildung.

in Tausend EUR 2013 2012

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten 24 2.374

Maschinen, technische Anlagen (inkl. Anlagen im Bau) 384 2.144

Betriebs- und Geschaftsausstattung 596 33
1.004 4.551

Immaterielle Vermégenswerte

Konzessionen, Schutzrechte und ahnliche Werte 1.824 0
1.824 0
2.828 4.551

Im Rahmen der Segmentberichterstattung sind die Wertminderungen den je-
weiligen Segmenten zugeordnet.

Die Werthaltigkeitspriifung wurde entweder fiir den Vermdgenswert selbst oder
auf Ebene der ,Cash Generating Unit” (CGU), der der betreffende Vermdgens-
wert zuzuordnen ist, durchgefiihrt. Der Goodwill ist dagegen ausschlieflich auf
der Ebene der CGU gepriift worden. Dazu sind die vorhandenen Goodwill-
Buchwerte zum 1. Januar 2005 gemaR historischer Informationen auf die jewei-
ligen CGUs verteilt worden. Danach zugegangene Goodwills wurden zum Er-
werbszeitpunkt den entsprechenden CGUs zugeordnet. In der HARTMANN
GRUPPE wurden die operativen Geschaftsfelder, die eine Berichtsebene unter-
halb der primaren Segmente angesiedelt sind, als CGU identifiziert.

Im Rahmen der Uberpriifung wurden die Restbuchwerte der einzelnen Vermo-
genswerte oder CGUs mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, das heit dem
hoheren Wert aus Fair Value abziiglich VerauRerungskosten (fair value less
costs to sell) und seinem Nutzungswert (value in use) verglichen. In den Fallen,
in denen der Buchwert des Vermdgenswerts oder der CGU héher als sein erziel-
barer Betrag war, wurde in Hohe der Differenz eine Impairmentabschreibung
vorgenommen. Auf Ebene der CGUs wurden hierzu die zugeordneten einzelnen
Vermdgenswerte gepriift und gegebenenfalls wertberichtigt.

Aus dieser Priifung heraus sind im Berichtsjahr keine Abwertungen von Vermo-
genswerten entstanden. Auch eine fiir méglich gehaltene Anderung wesentli-
cher Parameter wiirde gemaR der durchgefiihrten Sensitivitatsanalysen zu kei-
ner Abwertung fiihren.

In der HARTMANN GRUPPE wurden als erzielbarer Betrag sowohl Fair Values
als auch Nutzungswerte verwendet. Die Fair Values fir Vermégenswerte sind
auf Basis von Marktgegebenheiten sachverstandig ermittelt worden. Grundlage
fir die Ermittlung des Nutzungswerts waren die vom Vorstand verabschiedeten
Planungsrechnungen fir die jeweilige CGU. Die Planungen der CGUs beziehen
sich auf den Zeitraum 2014 bis 2018. Dabei sind Erwartungen beziiglich der
Marktentwicklungen in den einzelnen Produktsegmenten sowie Erwartungen
hinsichtlich der Entwicklung in den unterschiedlichen Absatzmarkten eingeflos-
sen. Fiir die Wahrungsumrechnung in der Planung werden die Forwardkurse
der Devisenterminmarkte herangezogen.

Fir die Impairmenttests der jeweiligen CGUs wurde ein gewogener Kapitalkos-
tensatz (Weighted Average Cost of Capital, WACC) vor Steuer von 8,5
(2012:8,1) % zur Diskontierung der geplanten Free-Cash-Flows festgesetzt.
Das nachhaltige Ergebnis wurde um Wachstumsabschlage bis zu 0,5 % korri-
giert, die das langfristige durchschnittliche Wachstum des Marktes nicht iiber-
schreiten.

Die im WACC enthaltene Kapitalstruktur sowie der Beta-Faktor zur Ermittlung
des spezifischen Risikozuschlag wurden aus der fir die HARTMANN GRUPPE
definierten  Peer Group abgeleitet. Der risikolose Basiszinssatz von
2,5(2012: 2,5) % wurde unter Berticksichtigung der Zinsstrukturdaten ermittelt.
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26 Sonstige Aufwendungen

in Tausend EUR 2013 2012
Ausgangsfrachten 113.778 116.324
Werbung und Werbekostenzuschiisse 52.877 54.309
Miete und Leasing 40.493 36.903
Instandhaltung, Wartung, Reinigung 29.811 26.521
Gebihren, Beitrage, Beratung 25.286 23.424
Reise- und Reprdsentationskosten 23.483 22.625
Kursverluste 20.735 15.497
Kosten fir Fremdpersonal 15.374 13.453
Sonstige Kosten im Personalbereich 12.768 10.124
Kommunikationskosten 10.349 10.468
Sonstige Steuern 9.868 9.852
Paletten 6.234 5.679
Patent- und Lizenzkosten 5.597 4.481
Versicherungen 5.339 4.548
Buromaterial 4.464 4.035
Entsorgungskosten 3.643 3.280
Sachkosten fiir Entwicklung und Konstruktion 2.948 2.494
Buchverluste im kurzfristigen Vermdgen 1.344 4.507
Buchverluste im langfristigen Vermogen 938 1.190
Stromhandel 0 6.340
Ubrige Aufwendungen 33.292 38.890

418.621 414.944

Die Buchverluste im kurzfristigen Vermdgen enthalten Aufwendungen fiir
Forderungswertberichtigungen in Héhe von 4,4 (2012: 3,9) Mio. EUR und
Ertrage aus Auflosung von Forderungswertberichtigungen von 3,9 Mio. EUR
sowie Aufwendungen aus der Ausbuchung von Forderungen in Hohe von

27 Finanzergebnis

0,8 (2012: 0,6) Mio. EUR. Die ibrigen sonstigen Aufwendungen umfassen
eine Vielzahl von Aufwendungen, deren Wertansétze im Einzelnen nur von
untergeordneter Bedeutung sind.

in Tausend EUR 2013 2012
Finanzierungsaufwendungen -8.860 -11.995
Finanzierungsertrage 1.229 3.077
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 841 780
Ergebnis aus Beteiligungen -221 0

-7.017 -8.138

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013

Bei den Finanzierungsaufwendungen handelt es sich ausschlieBlich um Zins-
aufwendungen. Diese beinhalten die Aufzinsung von langfristigen Riickstellun-
gen in Hohe von 3,7 (2012: 3,8) Mio. EUR. Die Finanzierungsertrage bestehen
in voller Hohe aus Zinsertragen. Die Aufzinsung des Kdrperschaftsteuergutha-
bens ist darin mit 0,2 (2012: 1,8) Mio. EUR berlicksichtigt. Der im Rahmen des

Cash-Flow Hedge Accounting ermittelte ineffektive Anteil der Zinsswaps ist mit
0,022 (2012: 0,009) Mio. EUR enthalten. Weitere Zinsaufwendungen und
-ertrage wurden nach der Effektivzinsmethode berechnet. Bei dem Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen handelt es sich um das Ergebnis vor Steuern. Das
Ergebnis aus Beteiligungen betrifft Wertminderungen.

28 Ertragsteuern
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in Tausend EUR 2013 2012 "
Tatsachlicher Steueraufwand 32.195 28.366
Latenter Steueraufwand/im Vorjahr latenter Steuerertrag 117 -1.870
Auf das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen entfallende Ertragsteuern 248 231
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 32.560 26.727
Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand

Ergebnis vor Steuern 95.037 82.565
Erwarteter Ertragsteueraufwand 29,2 (2012: 29,2) % 27.751 24.109
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -1.588 -1.030
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Ausgaben 2.021 2.656
Auswirkungen abweichender nationaler Steuersatze 690 -813
Auswirkungen aus Steuersatzanderungen 81 -278
Abweichungen durch die Bemessungsgrundlage fir die Gewerbesteuer 184 257
Steuereffekt aus der Anderung nicht aktivierter oder wertberichtigter latenter Steuern 1.425 -27
Effekte aus Steuergutschriften -1.710 -908
Sonstige Steuereffekte 3.706 2.761
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 32.560 26.727

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013

Fir die Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird fir das Geschaftsjahr  Gewerbesteuersatzes von 13,4 (2012: 13,4) %. Bei den sonstigen Steuereffek-
2013 ein Gesamtsteuersatz von 29,2 (2012: 29,2) % zugrunde gelegt. Dieser  ten sind periodenfremde Ertragsteuern in Hohe von 3,7 (2012: 2,4) Mio. EUR

ergibt sich auf Basis eines Korperschaftsteuersatzes von 15,0 (2012: 15,0) %  enthalten.
des Solidaritatszuschlags von 5,5 (2012: 5,5) % und eines durchschnittlichen
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29 Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie

Um das unverwasserte Ergebnis je Aktie zu erhalten, wird das den Aktionaren
zustehende Konzernergebnis durch die Anzahl (gewichteter Durchschnitt) der
wahrend des Jahres im Umlauf befindlichen Stammaktien geteilt. Von Konzern-

gesellschaften gehaltene Stammaktien werden dabei nicht berlicksichtigt. Das
Ergebnis je Aktie berechnet sich wie folgt:

2013 2012 "
Den Aktiondren zustehendes Konzernergebnis in Tausend EUR 57.412 51.134
Dividendenberechtigte Stiickaktien 3.551.742 3.551.742
Ergebnis je Aktie in EUR 16,16 14,40

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwasserten Ergebnis.

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wurde im Geschaftsjahr 2013 nach dem Stan-
dard IFRS 8 ,Geschaftssegmente” aufgestellt. Die vier Segmente sind: Wund-
management, Inkontinenzmanagement, Infektionsmanagement und Weitere
Konzernaktivitaten.

Das Segment Wundmanagement umfasst Wundauflagen, Produkte fiir die
Kompressionstherapie sowie Immobilisation, Erste Hilfe und Diagnostik.

Im Segment Inkontinenzmanagement liegt unser Schwerpunkt auf kérpernahen
saugenden Produkten fir die Inkontinenzhygiene. Daneben fallen hierunter
Krankenunterlagen sowie Produkte fir die Patientenhygiene und medizinische
Hautpflege.

Im Segment Infektionsmanagement fiihren wir neben unseren Sortimenten OP-
Komplettsets, OP-Abdeckungen, -Bekleidung sowie OP- und Untersuchungs-
handschuhe auch das Desinfektionsmittel-Sortiment.

Im Segment Weitere Konzernaktivitaten haben wir unsere Tatigkeit in den Be-
reichen Watteprodukte, Damenhygiene, Babyhygiene, medizinische Konsumgu-
ter, Arznei- und Nahrungserganzungsmittel, Korperpflege- und Badeprodukte
sowie das Handelsgeschaft zusammengefasst.

Im Jahr 2013 sind wie im Vorjahr alle Kosten der Konzernfiihrung, der Ergeb-
nisbeitrag der Servicebereiche sowie Effekte aus Konsolidierungsvorgangen im
EBIT enthalten.

Die Segmentumsatzerlése stammen ausschlieflich aus Geschaftsvorfallen mit
externen Kunden. Die Investitionen beziehen sich auf langfristiges Vermogen
ohne Finanzanlagen.

Segmentberichterstattung nach Geschaftssegmenten
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Wundmanagement Inkontinenz- Infektions- Weitere Konzern
management management  Konzernaktivitaten

in Tausend EUR 2013 2012 " 2013 2012 " 2013 2012 " 2013 2012 " 2013 2012 "
Umsatzerldse 485.837 473.510 632.360 629.492 391.293 378.609 284.952 276.766 1.794.442 1.758.377
EBIT 47.695 47.055 34.490 37.203 14.957 2.770 4.912 3.675 102.054 90.703
.I. Finanzergebnis 7.017 8.138
= Ergebnis vor Steuern 95.037 82.565
.. Ertragsteuern 32.560 26.727
= Konzernergebnis 62.477 55.838
Segmentvermégen 305.017 285.877 330.985 331.315 253.313 244.474 194.363 177.669 1.083.678 1.039.335
Davon: Buchwerte
Goodwill (11.659)  (13.267)  (23.104)  (23.104)  (28.927)  (28.927) (7.116) (7.116)  (70.806)  (72.414)
Davon: zur VerduRerung
bestimmte Vermdgenswerte (522) (0) (1.979) (0) (298) (0) (28) (0) 2.827 0
+ Nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen 3.561 3.356
+ nicht den Segmenten
zugeordnetes Vermdgen 99.543 95.896
= Konzernvermégen 1.186.782 1.138.587
Segmentverbindlichkeiten 97.815 90.904 137.190 126.783 94.925 92.459 42.449 43.330 372.379 353.476
+ nicht den Segmenten
zugeordnete
Verbindlichkeiten 167.361 171.438
= Konzernverbindlichkeiten 539.740  524.914

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013
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Wundmanagement Inkontinenz- Infektions- Weitere Konzern
management management  Konzernaktivitaten

in Tausend EUR 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Segmentinvestitionen 21.077 14.311 22.215 22.509 9.612 10.946 17.575 10.430 70.479 58.196
PlanmaRige
Segmentabschreibungen 13.209 12.931 21.556 22.077 9.805 9.899 9.252 8.287 53.822 53.194
Wertminderungen
Segmente 98 4518 2.570 27 125 0 35 6 2.828 4.551
Davon: auf Grundstlicke
und Bauten (0) (2.374) (0) (0) (0) (0) (24) (0) (24) (2.374)
Davon: auf technische
Anlagen und Maschinen (inkl.
Anlagen im Bau) (2) (2.144) (373) (0) (3) (0) (6) (0) (384) (2.144)
Davon: auf Betriebs- und
Geschaftsausstattung (96) (0) (373) (27) (122) (0) (5) (6) (596) (33)
Davon: auf Konzessionen,
Schutzrechte und ahnliche
Werte (0) (0) (1.824) (0) (0) (0) (0) (0) (1.824) (0)
= PlanmaRige
Abschreibungen
und Wertminderungen auf
Konzernebene 56.650 57.745
Wertaufholungen Segmente 799 0 0 0 0 0 0 0 799 0
Davon: auf technische
Anlagen und Maschinen (inkl.
Anlagen im Bau) (799) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (799) (0)

Segmentberichterstattung nach Regionen
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in Tausend EUR 2013 2012 "
Zentraleuropa 753.328 735.433
West-/Stideuropa 519.461 496.341
Osteuropa 256.370 248.826
Nordeuropa, Amerika 126.201 133.338
Asien, Afrika, Ozeanien 139.082 144.439
Segmentumsatze nach geographischem Sitz der Kunden 1.794.442 1.758.377
Zentraleuropa 622.265 612.974
West-/Stideuropa 286.855 266.018
Osteuropa 150.164 131.574
Nordeuropa, Amerika 39.075 43.181
Asien, Afrika, Ozeanien 88.423 84.840
Segmentvermdgen nach geographischer Aufteilung 1.186.782 1.138.587
Zentraleuropa 42.472 41.062
West-/Stideuropa 12.419 9.694
Osteuropa 13.745 5.639
Nordeuropa, Amerika 468 448
Asien, Afrika, Ozeanien 1.375 1.353
Segmentinvestitionen nach geographischer Aufteilung 70.479 58.196

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013
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Sonstige Erlduterungen

Finanzinstrumente und finanzielles Risikomanagement

Durch ihren Geschaftsbetrieb ist die HARTMANN GRUPPE einer Reihe finanziel-
ler Risiken wie Auswirkungen von Verdnderungen auf den Devisen- und Roh-
stoffmarkten und bei den Zinssdtzen ausgesetzt. Das Risikomanagementsystem
des Konzerns ist darauf ausgerichtet, die potenziellen Auswirkungen auf das
Konzernergebnis zu begrenzen.

Das Risikomanagement fiir Finanzrisiken wird gemaR den vom Vorstand ge-
nehmigten Richtlinien der PAUL HARTMANN AG durchgefiihrt. Die Basis bildet
die Risikostrategie, die vom Risikokomitee vorgegeben wird. Diese wird quar-
talsweise Gberprift. Die aktuelle Risikostrategie steuert das Gesamtverlustlimit
aus Wahrungs-, Zins- und Rohstoffrisiken im Verhéltnis zum geplanten Ergebnis
vor Steuern. Daraus werden fiir Einzelrisiken spezifische Sicherungsstrategien
vorgegeben.

Die PAUL HARTMANN AG identifiziert die Finanzrisiken, bewertet sie, iiber-
wacht die Einhaltung der Verlustlimits und Sicherungsquoten und schlieft ge-
gebenenfalls in enger Zusammenarbeit mit operativen Einheiten geeignete Si-
cherungsgeschéfte ab.

Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken werden durch eine Value-at-Risk-
Berechnung gemessen. Auf Basis historischer Daten und Volatilitaiten sowie
einer Haltedauer von einem Jahr wird eine Normalverteilung berechnet. Das
Konfidenzniveau wird mit 95 (2012: 95) % angesetzt. Dies bedeutet, dass der
Wertverlust des entsprechenden Risikoportfolios im folgenden Geschaftsjahr
mit dieser Wahrscheinlichkeit nicht hoher als die folgenden Betrage liegen
wird:

7,9 (2012: 9,8) Mio. EUR

Korrelierter Value-at-Risk aus Wahrungsexposures )

9,9 (2012: 13,2) Mio. EUR
)
)

Korrelierter Value-at-Risk aus Rohstoffen
Korrelierter Value-at-Risk aus Zins
Korrelierter Gesamt-Value-at-Risk

2,1(2012: 2,5) Mio. EUR
8,7 (2012: 7,4) Mio. EUR

Diese Werte werden dem geplanten Ergebnis vor Steuern der HARTMANN
GRUPPE gegeniibergestellt, um ihre Bedeutung fiir die Ertragssituation einzu-
schatzen. Es werden dabei Limits fiir Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken fest-
gelegt, bei deren Uberschreitung im Rahmen der Risikopolitik definierte MaR-
nahmen und Berichtspflichten ausgeldst werden.

Die HARTMANN GRUPPE ist international tatig und daher in verschiedenen
Wahrungen einem Wechselkursrisiko ausgesetzt. Die PAUL HARTMANN AG

sichert die Wahrungsexposures im Rahmen der Risikostrategie durch den Ab-
schluss von Devisentermingeschéften, -optionen und -swaps ab.

Die HARTMANN GRUPPE hat zum Bilanzstichtag 62 (2012: 60) % ihres geplan-
ten Nettobedarfs an US-Dollar fiir das Geschaftsjahr 2014 durch Devisenter-
mingeschafte abgesichert. Der Nettobedarf an US-Dollar besteht im Wesentli-
chen aus dem geplanten Bedarf an Rohstoffen und Handelswaren.

Darliber hinaus hat der Konzern Cash-Flows in weiteren Wahrungen. Die we-
sentlichen Nettopositionen sind in Russischen Rubeln, Schweizer Franken, Chi-
nesischen Yuan, Polnischen Zloty, Britischen Pfund, Australischen Dollar und
Ungarischen Forint, die auch zum Teil gesichert werden.

Die HARTMANN GRUPPE ist Nettoschuldner und halt keine wesentlichen ver-
zinslichen Vermogenswerte. Ziel des Konzerns ist es, dass mindestens 50 % des
Kreditportfolios aus Darlehen mit Zinsfestschreibungen von mindestens einem
Jahr oder geeigneten Sicherungen bestehen. Zum Jahresende 2013 lag dieser
Anteil bei 73 (2012: 79) %.

Das mit Abstand bedeutendste Preisrisiko beim Rohstoff Fluff Pulp ist im Jahr
2014 zu 8 (2012: 11) % durch Vereinbarung von Fixpreisanteilen in den Liefe-
rantenvertragen und zu 43 (2012: 40) % durch Rohstoffswaps auf den RISI-
Index gesichert. Fiir weitere Rohstoffe in der HARTMANN GRUPPE werden zum
Teil ebenfalls Festpreiskontrakte mit Lieferanten und Rohstoffswaps abge-
schlossen. Die Mdglichkeiten sind jedoch aufgrund der hohen llliquiditat der
entsprechenden Markte stark begrenzt.

Die Ziele der HARTMANN GRUPPE im Hinblick auf die Kapitalausstattung liegen
zum einen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung, um den Anteils-
eignern weiterhin Dividenden und den anderen Interessenten die ihnen zuste-
henden Leistungen bereitzustellen, zum anderen in der Aufrechterhaltung einer
angemessenen Eigenkapitalquote.

Die HARTMANN GRUPPE iiberwacht ihr Kapital auf Basis der Eigenkapitalquo-
te, berechnet aus dem Verhaltnis vom bilanzierten Eigenkapital zur Bilanzsum-
me. Auch zukiinftig strebt die HARTMANN GRUPPE eine Aufteilung zwischen
Eigen- und Fremdkapital an, die es ermdglicht, die Wachstumsstrategie (sowohl
organisch als auch durch Akquisitionen) fortzufihren und bestehende
Covenant-Regelungen weiterhin einzuhalten.

Die Eigenkapitalquote stellte sich wie folgt dar:
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in Tausend EUR

31. Dezember 2013 31. Dezember 2012 "

Eigenkapital 647.042 613.673
Bilanzsumme 1.186.782 1.138.587
Eigenkapitalquote 54,5 % 53,9 %

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013

Das theoretisch maximale Ausfallrisiko entspricht grundsatzlich den Buchwer-
ten der betreffenden Vermdgenswerte gegeniiber den Vertragspartnern. Fi-
nanzderivate und andere relevante finanzielle Transaktionen werden nur mit
Kernbanken oder vergleichbaren Partnerbanken geschlossen, deren Rating von
Standard & Poors oder Fitch nicht unter ,A” liegt. Es liegt keine Konzentration
von Ausfallrisiken vor.

Fiir mdgliche Ausfalle bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
bei sonstigen Forderungen wurden in angemessenem Umfang Wertberichti-
gungen gebildet. Bei zur VerduRerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswer-
ten bestehen keine Anzeichen fiir Wertminderungsrisiken.

Das Ausfallrisiko fir Sicherungsgeschafte liegt bei 2,4 (2012: 0,6) Mio. EUR.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von 107,1 (2012:
105,2) Mio. EUR versichert. Im Geschaftsjahr wurden Zahlungskonditionen fiir
nicht wertgeminderte Forderungen in Hohe von 0,8 (2012: 0,4) Mio. EUR neu
verhandelt. Nach unserem Ermessen werden die weder iiberfalligen noch wert-
geminderten Forderungen von unseren Schuldnern ausgeglichen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Ausfallrisiko der unter IFRS 7 fallenden Fi-
nanzinstrumente:

Buchwert zum
31. Dezember 2012

in Tausend EUR

davon: weder
wertgemindert

davon: nicht wertgemindert und in den
folgenden Zeitbandern iiberfallig

noch iiberfallig bis 3 Monate 4 bis 6 Monate 7 bis 12 Monate iiber 12 Monate
Langfristige Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 1.570 1.570
Sonstige Forderungen 1.228 1.228
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 294.036 200.259 59.854 18.386 11.177 3.496
Sonstige Forderungen 13.398 13.028 293 21 46 10
Finanzielle Vermdgenswerte 759 759 0 0 0 0
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in Tausend EUR

Buchwert zum
31. Dezember 2013

davon: weder
wertgemindert

davon: nicht wertgemindert und in den
folgenden Zeitbandern iiberfallig

noch uiberfallig bis 3 Monate 4 bis 6 Monate 7 bis 12 Monate iiber 12 Monate
Langfristige Vermdgenswerte
Finanzielle Vermogenswerte 1.344 1.344 0
Sonstige Forderungen 1.147 1.147 0
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 297.741 204.988 55.461 13.557 10.394 10.724
Sonstige Forderungen 14.079 13.821 258 0 0 0
Finanzielle Vermogenswerte 2.558 2.558 0 0 0 0
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in Tausend EUR

Falligkeitsanalyse der erwarteten Cash-Flows zum 31. Dezember 2013

Zu einem vorsichtigen Liquiditatsrisikomanagement gehoren die Verflgbarkeit
eines ausreichenden Bestands an Zahlungsmitteln, marktfahigen Wertpapieren
oder von ausreichenden Kreditlinien sowie die Fahigkeit, Marktpositionen
glatt zu stellen. Die HARTMANN GRUPPE hat die Flexibilitat im finanziellen
Bereich vor allem durch eine syndizierte Kreditlinie mit einem Gesamtvolumen
von 330 (2012: 250) Mio. EUR gesichert. In Verbindung mit weiteren bilatera-
len Kreditlinien steht der HARTMANN GRUPPE damit ausreichend

Liquiditat zur Verfigung, um ihre finanziellen Verpflichtungen fristgerecht zu
erfillen.

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten
(undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der origindren finanziellen Ver-
bindlichkeiten, der derivativen Finanzinstrumente mit negativem Fair Value
sowie von nicht bilanzierten Finanzgarantien ersichtlich:

in Tausend EUR

Falligkeitsanalyse der erwarteten Cash-Flows zum 31. Dezember 2012

bis 3 Monate 4 Monate bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
Finanzielle Verbindlichkeiten (lang- und kurzfristig)
gegenliber Kreditinstituten 108.811 4.212 7.568 1.155
aus Finanzierungsleasing 224 601 949 0
aus derivativen Finanzinstrumenten 2.390 7.066 6.843 780
aus sonstigen verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten 3 1.473 5.018 2.766
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 109.080 100 0 0
aus sonstigen Verbindlichkeiten 42.492 16.987 1.107 50
Finanzgarantien
aus Biirgschaften 643 0 0
aus Gewahrleistungsvertragen 1.278 0 0

bis 3 Monate 4 Monate bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
Finanzielle Verbindlichkeiten (lang- und kurzfristig)
gegeniiber Kreditinstituten 108.899 1.700 6.521 0
aus Finanzierungsleasing 325 845 1.475 0
aus derivativen Finanzinstrumenten 2.092 5.074 4172 145
aus sonstigen verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten 3 1.005 5314 3.174
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 119.639 321 0 0
aus sonstigen Verbindlichkeiten 50.443 11.258 792 50
Finanzgarantien
aus Birgschaften 538 0 0 0
aus Gewahrleistungsvertrdgen 1.267 0 0 0

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am 31. Dezember 2013 im Bestand
waren und fiir die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren.

Die bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bein-
halten den syndizierten Kredit, der aufgrund einer Refinanzierungsvereinbarung
als langfristig zu klassifizieren ist. Im Gegensatz dazu werden im Liquiditatsrisi-
ko die Zins- und Tilgungszahlungen gemaR tatsachlichem Eintreten im Zeitband
bis 3 Monate ausgewiesen.

Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Gemal IFRS 13.93 sind die zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zu-
zuordnen. Dabei sind die einzelnen Stufen der Fair-Value-Hierarchie wie folgt
definiert:

Stufe 1: Bewertung anhand von notierten Marktpreisen aus aktiven Markten fiir
gleichartige Finanzinstrumente.

Stufe 2: Bewertung auf Basis von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die
in Stufe 1 berticksichtigen Marktpreise aus aktiven Markten handelt, die aber
entweder direkt (das heift als Preis) oder indirekt (das heift in Ableitung von
Preisen) beobachtbar sind.

Stufe 3: Bewertung auf Basis von Modellen, denen nicht am Markt beobachtba-
re Inputdaten zugrunde liegen.

Wenn Umstande eintreten, die eine andere Einstufung erfordern, werden diese
halbjahrlich umgegliedert. Die origindren langfristigen Forderungen und Ver-
bindlichkeiten im Anwendungsbereich des IFRS 7, die zu (fortgefihrten) An-
schaffungskosten bewertet sind, werden Stufe 2 zugeordnet.

Folgende Tabellen stellen die Buchwerte, Wertansatze und Fair Values nach
Bewertungskategorien dar:
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in Tausend EUR

Bilanz

Zuordnung zu den Kategorien des IAS 39

Einteilung in Klassen des IFRS 7

Buchwert zum davon nichtim  Zu Handelszwecken Kredite und Zur VerduBerung Zu fortgefiihrten davon nicht im davonzu  davon zum Fair Value bewertet Fair Value zum
31. Dezember 2012 " Anwendungsbereich gehalten Forderungen verfiigbar  Anschaffungskosten ~ Anwendungsbe- (fortgefiihrten) 31. Dezember
des IAS 39 bzw. bewertete finanzielle reich des IFRS 7 " Anschaffungs- 2012
keiner Kategorie Verbindlichkeiten kosten bewertet
zuordenbar "
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva
Langfristiges Vermdgen
Finanzielle Vermdgenswerte
- Beteiligungen 238 238 238 238
- Verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere 1.332 1.332 1.332 1.332
Sonstige Forderungen 2.578 1.350 1.228 1.350 1.228 1.228
Kurzfristiges Vermdgen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 294.036 294.036 294.036 =
Sonstige Forderungen 23.655 10.257 13.398 10.257 13.398 -
Finanzielle Vermégenswerte
- Verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere 190 190 48 142 142
- Derivate mit Hedging-Beziehung 569 569 569 569
Zahlungsmittel 48.156 48.156 48.156 -
Gesamte finanzielle Vermégenswerte 370.754 12.176 0 356.818 1.760 0 11.607 358.436 142 569 0
Passiva
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten
- gegeniiber Kreditinstituten 7.976 7.976 7.976 8.916
- Finanzierungsleasing 759 759 759 759
- Sonstige verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten 7.273 7.273 7.273 7.775
- Derivate mit Hedging-Beziehung 9.914 9.914 9.756 158 9.914
Sonstige Verbindlichkeiten 2.484 1.327 1.157 1.327 1.157 1.157
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 109.180 109.180 109.180 -
Sonstige Verbindlichkeiten 88.885 29.406 59.479 29.406 59.479 -
Finanzielle Verbindlichkeiten
- gegenuber Kreditinstituten 112.517 112.517 112.517 -
- Finanzierungsleasing 744 744 744 -
- Sonstige verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten 1.476 1.476 1.476 -
- Derivate ohne Hedging-Beziehung 83 83 83 83
- Derivate mit Hedging-Beziehung 6.118 6.118 3.804 2.314 6.118
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten 347.409 48.268 83 0 0 299.058 30.733 300.561 0 13.643 2.472

1) Angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013
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in Tausend EUR

Bilanz

Zuordnung zu den Kategorien des IAS 39

Einteilung in Klassen des IFRS 7

Buchwert zum davon nichtim  Zu Handelszwecken Kredite und Zur VerduBerung Zu fortgefiihrten davon nicht im davonzu  davon zum Fair Value bewertet Fair Value zum
31. Dezember 2013  Anwendungsbereich gehalten Forderungen verfiigbar  Anschaffungskosten = Anwendungsbe- (fortgefiihrten) 31. Dezember
des IAS 39 bzw. bewertete finanzielle ~ reich des IFRS 7 Anschaffungs- 2013
keiner Kategorie Verbindlichkeiten kosten bewertet
zuordenbar
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva
Langfristiges Vermdgen
Finanzielle Vermdgenswerte
- Beteiligungen " 1" " "
- Verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere 1.333 1.333 1.333 1.333
Sonstige Forderungen 5.047 3.900 1.147 3.900 1.147 1.147
Kurzfristiges Vermdgen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 297.741 297.741 297.741 -
Sonstige Forderungen 38.815 24.736 14.079 24.736 14.079 -
Finanzielle Vermégenswerte
- Verzinsliche Ausleihungen und Wertpapiere 158 158 55 103 103
- Derivate ohne Hedging-Beziehung 278 278 278 278
- Derivate mit Hedging-Beziehung 2.122 2.122 1.986 136 2122
Zahlungsmittel 56.841 56.841 56.841 -
Gesamte finanzielle Vermégenswerte 402.346 30.758 278 369.808 1.502 0 28.636 371.207 103 2.264 136
Passiva
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten
- gegeniiber Kreditinstituten 106.826 106.826 106.826 107.395
- Finanzierungsleasing 1.225 1.225 1.225 1.225
- Sonstige verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten 7.843 7.843 7.843 8.479
- Derivate mit Hedging-Beziehung 6.196 6.196 6.196 6.196
Sonstige Verbindlichkeiten 3.292 2.450 842 2.450 842 842
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 119.960 119.960 119.960 -
Sonstige Verbindlichkeiten 89.881 28.180 61.701 28.180 61.701 -
Finanzielle Verbindlichkeiten
- gegenlber Kreditinstituten 9.401 9.401 9.401 -
- Finanzierungsleasing 1.068 1.068 1.068 -
- Sonstige verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten 1.008 1.008 1.008 -
- Derivate ohne Hedging-Beziehung 1 1 1 1
- Derivate mit Hedging-Beziehung 4.790 4.790 4.712 78 4.790
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten 351.491 43,909 1 0 0 307.581 30.630 309.874 0 10.909 78
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Die folgende Tabelle zeigt die Verdnderung der Instrumente in Stufe 3 fiir das
am 31. Dezember 2013 beendete Jahr:

Die folgende Tabelle zeigt die Angaben zur Saldierung fiir das am 31. Dezem-

ber 2012 beendete Jahr:
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in Tausend EUR

Finanzielle Vermdgenswerte

Bruttobuchwert zum
31. Dezember 2012

Bilanzielle Bilanzausweis
Saldierung

Nicht bilanziell
saldierungs-
fahige Betrage

Fair Value
finanzielle
Sicherheiten

Nettobetrag zum
31. Dezember 2012

in Tausend EUR 2013 2012
Positive Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 1. Januar 0 100
Im operativen Ergebnis erfasste Gewinne (+) und Verluste (-) 5 0
Im Eigenkapital erfasste Gewinne (+) und Verluste (-) 131 0
Erhaltene Ausgleichszahlungen 0 -100
Positive Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 31. Dezember 136 1]
Im operativen Ergebnis erfasste Gewinne (+) und Verluste (-) derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3,

die zum 31. Dezember noch im Bestand sind 5 0
Negative Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 1. Januar -2.472 -2.577
Im operativen Ergebnis erfasste Gewinne (+) und Verluste (-) 51 -137
Im Eigenkapital erfasste Gewinne (+) und Verluste (-) 340 -2.608
Geleistete Ausgleichszahlungen 2.003 2.850
Negative Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 31. Dezember -78 -2.472
Im operativen Ergebnis erfasste Gewinne (+) und Verluste (-) derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3,

die zum 31. Dezember noch im Bestand sind 50 -21

Die Rohstoffabsicherung in der HARTMANN GRUPPE erfolgt auf illiquiden
Markten. Sowohl die Grundgeschafte als auch die Sicherungsgeschafte basie-
ren auf Indizes ohne beobachtbare Forwardkurven. Daher erfolgt eine Kategori-
sierung in Stufe 3. Fir die Bewertung der Sicherungsgeschéfte werden die zu-
kiinftigen Zahlungsstrome mithilfe einer flachen Forwardkurve ermittelt und mit
der wahrungs- und laufzeitadaquaten Zinskurve abdiskontiert. Die am Markt
beobachtbaren Schwankungen der Indizes liegen, je nach Rohstoff, bei 10 %

beziehungsweise 20 % und wirden sich insgesamt mit etwa 5,4 (2012: 5,6)
Mio. EUR auf das Ergebnis auswirken. Fiir die Sicherungsinstrumente und die
Rohstoffeinkdufe wird Hedge Accounting angewendet.

Die folgende Tabelle stellt die berlicksichtigten Nettogewinne oder -verluste
von Finanzinstrumenten dar (ohne derivative Finanzinstrumente, die in ein
Hedge Accounting einbezogen sind):

Derivate 569 0 569 569 0 0

Finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate 16.115 0 16.115 569 0 15.546

Die folgende Tabelle zeigt die Angaben zur Saldierung fiir das am 31. Dezem-

ber 2013 beendete Jahr:

in Tausend EUR Bruttobuchwert zum Bilanzielle Bilanzausweis Nicht bilanziell Fair Value Nettobetrag zum
31. Dezember 2013 Saldierung saldierungs- finanzielle  31. Dezember 2013

Finanzielle Vermdgenswerte

fahige Betrage

Sicherheiten

Derivate 2.400 0 2.400 1.771 0 629
Finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate 10.987 0 10.987 1.771 0 9.216

in Tausend EUR 2013 2012
Zu Handelszwecken gehalten -64 -83
Kredite und Forderungen -143 -2.295
Zur VerauRerung verflighar -212 =
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -8.914 -3.647

-9.333 -6.026

Die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte und finanziel-
len Verbindlichkeiten umfassen Fair Value-Veranderungen bei Derivaten in
Héhe von -0,1 (2012: -0,1) Mio. EUR. Die Nettoverluste aus Krediten und For-
derungen beinhalten Wertminderungen in Hohe von -1,3 (2012: -3,2) Mio.
EUR, Wahrungsgewinne in Hohe von 0,2 (2012: -0,4) Mio. EUR sowie Zinser-
trdge in Hohe von 1,0 (2012: 1,3) Mio. EUR. Die Nettoverluste der zur VerauRe-

rung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte beinhalten Zinsertrdge und
Wertberichtigungen. Im Vorjahr waren im Wesentlichen Zinsertrage und Buch-
verluste aus dem Verkauf enthalten. Die aus finanziellen Verbindlichkeiten er-
fassten Nettoverluste betreffen Zinsaufwendungen in Hohe von -2,4 (2012:
-3,5) Mio. EUR und Wahrungsverluste in Héhe von -6,5 (2012: -0,1) Mio. EUR.
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Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden in der HARTMANN GRUPPE zur Reduzie-
rung des Wahrungs-, Zins- und Rohstoffrisikos eingesetzt.

in Tausend EUR

31. Dezember 2012

Die folgende Tabelle zeigt den voraussichtlichen Zeitpunkt der Zahlungen, zu
dem im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste aus Cash-Flow Hedges in
die Gewinn- und Verlustrechnung umklassifiziert werden:
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in Tausend EUR

Fair Value Derivate

31. Dezember 2012

Periode der voraussichtlichen Zahlung

im Eigenkapital

Gesamt Bis zu einem Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
Devisensicherungsgeschafte -3.424 -3.236 -188 0
Rohstoffsicherungsgeschafte -2.451 -2.294 -157 0
Zinssicherungsgeschafte -9.447 -2.422 -6.276 -749

in Tausend EUR

31. Dezember 2013

Fair Value Nominalwert Restlaufzeit des Nominalwerts
Gesamt Gesamt Bis zu einem Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
Devisensicherungsgeschafte -3.506 211.596 200.227 11.369 0
Rohstoffsicherungsgeschafte -2.472 44.561 41.191 3.370 0
Zinssicherungsgeschafte -9.568 85.000 0 45.000 40.000
in Tausend EUR 31. Dezember 2013
Fair Value Nominalwert Restlaufzeit des Nominalwerts
Gesamt Gesamt Bis zu einem Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
Devisensicherungsgeschafte -2.298 216.289 205.412 10.877 0
Rohstoffsicherungsgeschafte 58 41.483 41.483 0 0
Zinssicherungsgeschafte -6.347 85.000 7.500 52.500 25.000

Zur Sicherung des Cash-Flow-Risikos variabel verzinslicher Verbindlichkeiten hat
die PAUL HARTMANN AG Zinsswaps abgeschlossen. Die Anderungen des Cash-
Flows der Grundgeschéfte, die sich aus den Verdnderungen der EURIBOR-Satze
ergeben, werden durch die Anderungen der Cash-Flows der Zinsswaps ausge-
glichen. Mit den Sicherungsmanahmen wird das Ziel verfolgt, die variabel ver-
zinslichen in festverzinsliche Finanzverbindlichkeiten zu transformieren und da-
mit den Zahlungsstrom aus den finanziellen Verbindlichkeiten zu sichern.

Zur Sicherung des Cash-Flow-Risikos von geplanten Fremdwahrungsforderun-
gen und -verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen hat die PAUL
HARTMANN AG Termingeschafte abgeschlossen. Ziel ist die Absicherung

schwankender Wahrungskurse und dadurch die Begrenzung des Risikos
schwankender zukiinftiger Euro-Gegenwerte beim Kauf beziehungsweise Ver-
kauf der Fremdwahrung.

Cash-Flow-Risiken aus schwankenden Preisen von geplanten Rohstoffeinkaufen
werden mit Swaps abgesichert. Ziel ist die Absicherung schwankender Roh-
stoffpreise und dadurch die Begrenzung des Risikos schwankender zukiinftiger
Kaufpreise.

Fair Value Derivate
im Eigenkapital

Periode der voraussichtlichen Zahlung

Gesamt Bis zu einem Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
Devisensicherungsgeschafte -2.574 -2.452 -122 0
Rohstoffsicherungsgeschafte 2 2 0 0
Zinssicherungsgeschafte -6.241 -2.379 -3.723 -139

Der Nachweis der prospektiven und retrospektiven Effektivitat wird mithilfe
regelmaRig durchgefihrter Effektivitatstests erbracht. Zur Ermittlung der retro-
spektiven Effektivitdt kommt die so genannte ,Dollar-Offset-Methode”, bei
Rohstoffswaps die Regressionsanalyse zur Anwendung. Die Ergebnisse der ret-
rospektiven Effektivitatsmessung liegen dabei in einer Bandbreite von 80 % bis

Ungewisse zukiinftige Ereignisse

Zum 31. Dezember 2013 bestanden im Konzern Eventualverbindlichkeiten in
Form von Garantien und &hnlichen Verpflichtungen aus dem gewdhnlichen
Geschaftsbetrieb, von denen angenommen wird, dass daraus keine wesentli-
chen Zahlungsverpflichtungen entstehen. Aufgrund des Priifverfahrens der EU-

125 %, sodass von einer hoch effektiven Sicherungsbeziehung ausgegangen
werden kann. Der im Periodenergebnis erfasste ineffektive Teil der Absicherung
von Zahlungsstrémen betragt 0,08 (2012: -0,01) Mio. EUR.

Kommission zum EEG und den Ausnahmeregelungen fir stromintensive Unter-
nehmen besteht ein Nachzahlungsrisiko. Darlber hinaus bestehen Risiken im
Zusammenhang mit laufenden Rechtsstreitigkeiten.

in Tausend EUR 2013 2012
Birgschaften 538 643
Gewahrleistungsvertrage 1.267 1.278

Der Zeitpunkt einer moglichen Inanspruchnahme ist derzeit nicht abschatzbar.
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Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen
Die Gesamtsumme der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren
Operating-Leasingverhaltnissen stellt sich wie folgt dar:

in Tausend EUR 2013 2012
Bis zu einem Jahr 23.445 21.520
Zwischen einem und fiinf Jahren 48.566 45.352
Mehr als fiinf Jahre 15.281 20.907

87.292 87.779

Bei den im Rahmen von Operating-Leasing abgeschlossenen Vertragen handelt
es sich im Wesentlichen um Ubliche Vereinbarungen im Bereich Gebdude und
Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel der HARTMANN
GRUPPE im Laufe des Berichtsjahrs durch Mittelzu- und Mittelabfliisse veran-
dert haben. Dabei sind die Zahlungsstrdme nach Geschafts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Der operative Cash-Flow reduzierte sich im Wesentlichen aufgrund der schlech-
teren Entwicklung im Net Working Capital gegeniber dem Vorjahr um 41,2
Mio. EUR auf 116,8 Mio. EUR.

Veranderung im Konsolidierungskreis

Zum 31. Dezember 2013 wurden in den Konzernabschluss neben der PAUL
HARTMANN AG 22 (2012: 21) inlandische und 65 (2012: 65) auslandische
Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen. Drei Gesell-
schaften wurden nach der Equity-Methode bewertet.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2013 wurde die Schweizer Gesellschaft IVF Techno-
logy AG auf die IVF HARTMANN AG verschmolzen.

Wesentliche Vereinbarungen betreffen das Logistikzentrum in  Bellevil-
le/Frankreich sowie den Betrieb und das Logistikzentrum bei Moskau/Russland.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit lag bei 72,9 (2012: 62,9) Mio. EUR
und erhdhte sich damit im Vergleich zum Vorjahr um 10,0 Mio. EUR. Diese Ver-
anderung resultierte insbesondere aus den hoheren Auszahlungen fir Investiti-
onen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. Gegenlaufig wirken
geringere Auszahlungen fir den Erwerb von Konzernunternehmen.

Der Free-Cash-Flow lag als Resultat dieser Entwicklung bei 43,8 (2012: 95,1)
Mio. EUR.

Im Berichtsjahr wurden die Gesellschaften Atemzentrum GroRhansdorf
GmbH/Deutschland sowie PAUL HARTMANN do Brasil Participagdes
Ltda./Brasilien gegriindet und vollkonsolidiert.

Diese Veranderungen im Konsolidierungskreis sind fiir die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung.

Aufstellung iiber den Anteilsbesitz
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Anteil in %
Region Zentraleuropa
DE Balata GmbH 100,0
Bode Chemie GmbH 100,0
CMC Consumer Medical Care GmbH 100,0
DIG Dienstleistungen im Gesundheitswesen GmbH 100,0
Hans Braun GmbH 100,0
HARTMANN Beteiligungen GmbH 100,0
Karl Otto Braun GmbH & Co. KG 100,0
Kneipp Verwaltungsgesellschaft mbH 100,0
Kneipp-Werbe-Agentur u. Vertriebs GmbH 100,0
Kneipp-Werke Kneipp-Mittel-Zentrale GmbH & Co. KG 100,0
KOB Medical Devices (Deutschland) GmbH 100,0
MEDICUS GmbH 100,0
NOGE Gesellschaft fiir Medizinprodukte und -dienstleistungen mbH 100,0
PAUL HARTMANN AG & Co. Logistikzentrum Siid oHG 100,0
QMService GmbH 100,0
Reha-Service Loose GmbH 100,0
Reha und Rollstuhl Handels GmbH 100,0
Sanimed GmbH 100,0
Vlesia GmbH 100,0
Atemzentrum Bad Lippspringe GmbH 51,0
Atemzentrum Grafschaft GmbH 51,0
Atemzentrum GroRhansdorf GmbH 100,0
AT PAUL HARTMANN Ges.mbH 100,0
CH Kneipp GmbH 100,0
Funny Hygiene AG 66,3
AIR Health Solution AG 66,3
IVF HARTMANN AG 66,3
IVF HARTMANN Holding AG 66,3
Kistler AG 66,3
Region West-/Siideuropa
BE N.V. PAUL HARTMANN S.A. 100,0
DZ Laboratoires PAUL HARTMANN S.A.R.L. 51,0
ES Laboratorios HARTMANN S.A. 100,0
PAUL HARTMANN Espafa S.L.U. 100,0
PAUL HARTMANN S.A. 100,0
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Anteil in %
FR Aux Bons Soins S.A.R.L. 100,0
Aux Bons Soins Sélestat S.A.R.L. 100,0
Bode France SAS 100,0
CMC France S.A.R.L. 100,0
Laboratoires PAUL HARTMANN S.A.R.L. 100,0
Max Lorne S.A. 100,0
PAUL HARTMANN S.A. 100,0
Pierre Cattier SAS 100,0
Providom SAS 100,0
STERIMA S.A. 100,0
Vivello France SAS 100,0
GR PAUL HARTMANN Hellas A.E. 100,0
IT Distributori Articoli Sanitari D.A.S. S.R.L. CON SOCIO UNICO 100,0
HARTMANN FOROMED S.R.L. 100,0
HARTMANN Logistic S.R.L. 100,0
GENESI S.R.L. CON SOCIO UNICO 100,0
PAUL HARTMANN S.p.A. 100,0
MA PAUL HARTMANN S.A.R.L. 53,5
NL Kneipp Nederland B.V. 100,0
PAUL HARTMANN B.V. 100,0
PAUL HARTMANN Finance B.V. 100,0
PT PAUL HARTMANN LDA 100,0
Sterilliacare - Solugées em Higiene, LDA 100,0

Region Osteuropa
(@4 HARTMANN-RICO a.s. 100,0
SANICARE s.r.0. 100,0
HR PAUL HARTMANN d.o.0. 100,0
HU HARTMANN-RICO Hungaria Kft. 100,0
HTS Medical Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 100,0
PL PAUL HARTMANN Polska Sp. z 0.0. 100,0
RO S.C. PAUL HARTMANN S.R.L. 100,0
RU PAUL HARTMANN 000 100,0
PAUL HARTMANN Siberia 000 100,0
SI PAUL HARTMANN Adriatic d.o.0. 100,0
SK HARTMANN-RICO spol. s r.o. 100,0
TR CMC CONSUMER MEDICAL CARE Pamuk Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 100,0
PAUL HARTMANN Ltd. Sti. 100,0
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Anteil in %
Region Nordeuropa, Amerika
BR PAUL HARTMANN do Brasil Participacdes Ltda. 100,0
DK PAUL HARTMANN A/S 100,0
GB PAUL HARTMANN Ltd. 100,0
NO PAUL HARTMANN AS 100,0
SE HARTMANN-ScandiCare AB 100,0
us HARTMANN USA, Inc. 100,0
Kneipp Corporation of America, Inc. 100,0
PAUL HARTMANN Corp. 100,0
Region Asien, Afrika, Ozeanien
AE PAUL HARTMANN Middle East FZE 100,0
AU PAUL HARTMANN Pty. Ltd. 100,0
CN KOB (Qingdao) Medical Devices Co., Ltd. 99,3
PAUL HARTMANN (Shanghai) Trade Co., Ltd. 100,0
HK PAUL HARTMANN Asia-Pacific Ltd. 100,0
IN KOB Medical Textiles Private Ltd. 100,0
PAUL HARTMANN Medical Private Limited 100,0
JP Kneipp Japan K.K. 100,0
ZA HARTMANN-Vitamed (Pty) Ltd. 100,0

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 1. Januar 2014 hat die PAUL HARTMANN do Brasil
Participacdes Ltda. im Rahmen eines Share Deals 100 % der Anteile an der
Bace Comércio Internacional Ltda. mit Sitz in Sao Paulo/Brasilien erworben.
Hierbei handelt es sich um ein brasilianisches Healthcare-Unternehmen mit Sitz
in Osasco (Bundesstaat Sao Paulo), das Produkte aus den Bereichen Wundbe-
handlung, Inkontinenz- und Patientenhygiene sowie OP-Risikoschutz vertreibt.
Die Ubernahme erméglicht es uns schneller in dem attraktiven Markt Brasiliens
zu wachsen. Der vorldufige Kaufpreis betrdgt 14,7 Mio. EUR, enthélt variable
Bestandteile und wird in liquiden Mitteln beglichen. Insgesamt wurden Vermo-
genswerte in Hohe von 6,1 Mio. EUR und Verbindlichkeiten in Hohe von
2,0 Mio. EUR erworben. Darin enthalten sind Buchwertanpassungen bei den
Vermdgenswerten in Hohe von 3,1 Mio. EUR und bei den Verbindlichkeiten in
Hohe von 1,2 Mio. EUR, die im Rahmen einer vorlaufigen Purchase Price
Allocation vorgenommen wurden. Der vorlaufige Goodwill betrdgt 10,6 Mio.
EUR und resultiert im Wesentlichen aus der positiven Ergebniserwartung.

Dariiber hinaus ergaben sich bis zum 26. Februar 2014 keine Ereignisse oder
Entwicklungen, die zu einer wesentlichen Anderung des Ausweises oder Wert-
ansatzes der einzelnen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum 31. Dezem-
ber 2013 gefiihrt hatten.

Dividende je Aktie
Auf der Hauptversammlung am 16. Mai 2014 wird eine Dividende von 5,70
EUR je Stlickaktie vorgeschlagen. Dividendenberechtigt sind 3.551.742 Stiicke.

Die Gewinnausschiittung belduft sich damit auf 20,2 Mio. EUR. Diese Dividende
ist im vorliegenden Konzernabschluss als Bestandteil des Eigenkapitals ausge-
wiesen. Die Erfassung der Dividendenverbindlichkeit erfolgt im Geschaftsjahr
2014. Die Dividende im Vorjahr betrug 19,9 Mio. EUR (5,60 EUR je Aktie).

Transaktionen mit nahe stehenden Personen und Unternehmen

Als nahe stehende Personen und Unternehmen im Sinne des IAS 24 (,Angaben
iber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen”) missen
Personen und Unternehmen, die die HARTMANN GRUPPE beherrschen oder
von ihr beherrscht werden, angegeben werden. Die Angabepflicht erstreckt sich
hierbei auch auf Personen, die unmittelbar oder mittelbar einen maRgeblichen
Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik der HARTMANN GRUPPE ausiben,
einschlieRlich deren engerer Familienangehérigen oder zuzurechnender Unter-
nehmen. Ein maRgeblicher Einfluss auf die HARTMANN GRUPPE kann durch
Anteilshesitz von 20 % oder mehr beziehungsweise Sitz im Vorstand oder Auf-
sichtsrat begriindet werden. Berichtspflichtige Geschaftsbeziehungen mit nahe
stehenden Personen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
wurden nicht unterhalten. Im Zuge der Konsolidierung werden Geschaftsvorfal-
le zwischen den Konzerngesellschaften der HARTMANN GRUPPE eliminiert.
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Mit assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
wurden Transaktionen im Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit vorgenom-
men, die sich im Berichts- und Vorjahr bei diesen Gesellschaften wie folgt aus-
gewirkt haben:

in Tausend EUR 2013 2012
Ertrage 20.390 19.693
Aufwendungen 2.161 2.060
Forderungen 2.070 1.858
Verbindlichkeiten 585 688

Dariiber hinaus existieren keine wesentlichen wirtschaftlichen und rechtlichen
Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen auBerhalb des Konsolidierungs-
kreises.

Aufsichtsrat und Vorstand

Die Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats der PAUL HARTMANN AG betragt
0,5 (2012: 0,5) Mio. EUR. Dariiber hinaus haben die Mitglieder des Aufsichts-
rats Arbeitsentgelte in Héhe von 0,4 (2012: 0,4) Mio. EUR bezogen. Weitere
Informationen zur Vergiitung der Aufsichtsrate sind im Bericht zur Corporate
Governance enthalten, der ebenfalls Bestandteil des Geschaftsberichts ist.

Die Hohe der Vorstandsverglitung richtet sich nach den Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds, seinen personlichen Leistungen, der wirtschaftlichen Lage,
der Entwicklung und der Zukunftsaussichten der HARTMANN GRUPPE sowie
der Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und
der Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Die Gesamtver-
giitung setzt sich in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex” aus einem fixen und ei-
nem variablen Bestandteil zusammen; der variable Bestandteil enthélt in einem

PAUL HARTMANN AG

Joehle Dr. Fremerey Kuehn

untergeordneten Umfang eine ,mehrjdhrige Bemessungsgrundlage”. Fir au-
Rerordentliche Entwicklungen wurde eine Begrenzungsmaoglichkeit vereinbart.
Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands fiir das Berichtsjahr beliefen
sich im Konzern auf 6,3 (2012: 4,9) Mio. EUR. Davon betragt der variable Anteil
2,8 (2012: 2,4) Mio. EUR.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friheren Mitgliedern des Vorstands
und deren Hinterbliebenen sind insgesamt 13,0 (2012: 11,8) Mio. EUR zuriick-
gestellt. Die Gesamtbeziige friiherer Mitglieder des Vorstands betrugen fir das
Berichtsjahr 1,9 (2012: 0,8) Mio. EUR.

Honorare des Abschlusspriifers

Die Honorare des Abschlusspriifers betrugen im Berichtsjahr insgesamt 1,3
(2012: 1,3) Mio. EUR. Dabei entfielen 0,4 (2012: 0,4) Mio. EUR auf Priifungs-
honorare, 0,6 (2012: 0,4) Mio. EUR auf prifungsnahe Dienstleistungen sowie
0,3 (2012: 0,5) Mio. EUR auf Steuerberatungshonorare.

Freigabe des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss wurde am 26. Februar 2014 vom Vorstand zur Vorlage
an den Aufsichtsrat freigegeben.

Dr. Neumann Schulz
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der PAUL HARTMANN AG, Heidenheim an der Brenz, auf-
gestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung und Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapi-
talflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsat-
ze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der an-
zuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen Uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungshezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewand-
ten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-

schatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Stuttgart, den 20. Marz 2014
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Klaus Neubarth
Wirtschaftsprifer

Carolin Schutt
Wirtschaftspriferin
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Die HARTMANN GRUPPE
im Fiinfjahresiiberblick

in Tausend EUR 2009 2010 2011 2012 2013  Veranderung
zum Vorjahr
in %
Ergebnis
Umsatzerldse 1.560.499  1.633.046  1.699.404 1.758.377  1.794.442 2,1
davon Auslandsanteil in % 64,8 65,5 65,6 66,6 66,3 -0,5
Konzernergebnis " 58.562 69.834 70.762 55.838 62.477 11,9
Nettoumsatzrendite in % 3,8 4,3 4,2 3,2 3,5 9,4
Materialaufwand 694.337 771.271 789.581 808.174 820.246 1,5
Personalaufwand " 375.667 388.664 400.020 430.272 449.675 4,5
EBIT DAY 147.654 155.511 159.766 148.447 157.905 6,4
EBIT DA-Rendite in %" 9,5 9,5 9,4 8,4 8,8 4,8
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte 53.001 52.128 52.574 57.745 56.650 =f,9
EBIT" 96.254 103.384 107.611 90.703 102.054 12,5
EBIT-Rendite in % " 6,2 6,3 6,3 52 5,7 9,6
Cash-Flow " 123.216 118.736 137.118 116.484 141.644 21,6
Free-Cash-Flow 98.129 —1.595 71.413 95.071 43.828 =539
Bilanz
Bilanzsumme " 1.016.213  1.135.757 1.136.580  1.138.587  1.186.782 4,2
Langfristiges Vermdgen " 439.683 461.607 464.194 475.897 477.637 0,4
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermégenswerte 47.962 62.836 64.132 58.197 70.479 21,1
Kurzfristiges Vermégen 573.409 674.150 672.386 662.690 706.318 6,6
Eigenkapital " 501.363 569.658 612.347 613.673 647.042 54
Eigenkapitalquote in %" 49,3 50,2 53,9 53,9 54,5 11
Eigenkapitalrendite in %" 11,7 12,3 11,6 9,1 9,7 6,6
Nettoverschuldung 140.028 172.603 132.807 71.873 58.967 —18,0
Mitarbeiterzahl am 31. Dezember ? 9.515 9.982 9.966 10.220 10.257 0,4

1) Jahr 2012 angepasst im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 revised ab Januar 2013

2) Ohne Mitarbeiter in Elternzeit und Vorstandsmitglieder der PAUL HARTMANN AG



Unsere Standorte weltweit

Wesentliche Landerorganisationen

in der HARTMANN GRUPPE

DE

BODE Chemie GmbH
MelanchthonstraRe 27
22525 Hamburg
Telefon +49 40 540060
GF: Dr. Roland Knieler

Karl Otto Braun
GmbH & Co. KG
LauterstraRe 50

67752 Wolfstein
Telefon +49 6304 740
GF: Dietmar Wohrmann

CMC Consumer Medical
Care GmbH
Eichendorffstrale 12-14
89567 Sontheim an der Brenz
Telefon +49 7325 92440

GF: Dr. Rainer Mangold

Kneipp GmbH
Winterhauser Strake 85
97084 Wiirzburg
Telefon +49 931 80020
GF: Dietmar Salein

Sanimed GmbH
Gildestrake 68

49479 Ibbenbiiren
Telefon +49 5451 9230
GF: Till Hortmann

AE

PAUL HARTMANN
Middle East FZE

Al Tawar Road

Dubai Airport Free Zone
West Wing 3, Office 222
Dubai

Telefon +971 4 2996996
GF: Alexander Burger

AT

PAUL HARTMANN Ges.mbH
1Z-NO-SUD, StraRe 3

2355 Wiener Neudorf
Telefon +43 2236 646300
GF: Friedrich Thomasberger

AU

PAUL HARTMANN Pty. Ltd.

Level 6

5, Rider Boulevard
Rhodes, NSW 2138
Telefon +61 2 87627000
GF: David Clarke

BE

N.V. PAUL HARTMANN S.A.

1, Avenue Paul Hartmann
1480 Saintes

Telefon +32 2 3914444
GF: Marc Vander Gucht

BR

Bace Comércio
Internacional Ltda.
Av. Presidente Kennedy,
n° 2.299, parte D
Jardim Marieta — Osasco

Sao Paulo, Brazil CEP 06298-190

Telefon +5511 3168 0226
GF: Ronald Lorentziadis

CH

IVF HARTMANN AG
Victor-von-Bruns-Strasse
8212 Neuhausen
Telefon +41 52 6743111
GF: Andreas Gisler

CN

KOB (Qingdao)

Medical Devices Co., Ltd.
71, Zhufeng Street, Jiaonan
Qingdao 266400

Telefon +86 532 86185805
GF: Manfred Krass

PAUL HARTMANN (Shanghai)

Trade Co., Ltd.

Rm. 1001-1003, Block A,
New Caohejing International
Business Center

391, Gui Ping Road
Shanghai 200233

Telefon +86 21 54263500
GF: Glen Wang

cz

HARTMANN-RICO a.s.
Masarykovo nam. 77
66471 Veverska Bityska
Telefon +420 549 456229
GF: Lubomir Palenik

DK

PAUL HARTMANN A/S
Arne Jacobsens Allé 7, 5. s.
Center Boulevard

2300 Kebenhavn

Telefon +45 48 220400
GF: Joachim Andersson

Dz

Laboratoires

PAUL HARTMANN S.A.R.L.
Villa N® 10

Lotissement communal N°® 3
Rouiba

Telefon +213 21 855330
GF: Mohamed Achaibou

ES

Laboratorios

HARTMANN S.A.

Poligono Industrial Pla d’en Boet II
Carrasco i Formiguera, 48

08302 Mataro

Telefon +34 93 7417100

GF: Marc Pérez Pey

FR

PAUL HARTMANN S.A.
9, Route de Sélestat
67730 Chatenois
Telefon +33 3 88824343
GF: Michel Kuehn

GB

PAUL HARTMANN Ltd.
Heywood Distribution Park
Pilsworth Road
Heywood/Lancashire OL10 2TT
Telefon +44 1706 363200

GF: Olaf Heinzel

GR

PAUL HARTMANN Hellas A.E.
L. Vouliagmenis 140

16674 Glyfada/Athina

Telefon +30 210 8986630

GF: Dr. Panos Koronakis

HK

PAUL HARTMANN
Asia-Pacific Ltd.

Suite 2501, 25" Floor
Manhattan Place

23 Wang Tai Road
Kowloon Bay, Kowloon
Hong Kong/China
Telefon +852 29537100
GF: Elvin Poon

HR

PAUL HARTMANN d.o.0.
Karlovacka cesta 4 F
10020 Zagreb

Telefon +385 1 4812844
GF: Marin Matuli¢

HU

HARTMANN-RICO

Hungaria Kft.

Budapark, Paul Hartmann u. 8
2051 Biatorbagy

Telefon +36 23 530900

GF: Laszl6 Hornyak

IN

PAUL HARTMANN Medical
Private Ltd.

B/506, 5™ Floor,

Titanium Square,

Thaltej Cross Road, Thaltej
Ahmedabad 380059

Telefon +91 986 7615394

IT
PAUL HARTMANN S.p.A.

Via della Metallurgia, 12 - ZAl 2

37139 Verona
Telefon +39 045 8182411
GF: Dr. Giovanni Renna

MA

PAUL HARTMANN S.A.R.L.
7, rue Ibn El Jaouzi

20100 Casablanca

Telefon +212 22 483923
GF: Driss Sebti

NL

PAUL HARTMANN B.V.
Kerkenbos 11-03d

6546 BC Nijmegen

Telefon +31 24 7112 000
GF: Rudolf Marinus Krouwel

PL

PAUL HARTMANN Polska
Sp. z 0.0.

ul. Partyzancka 133/151
95-200 Pabianice

Telefon +48 42 2252260

GF: Grazyna Zeromska-Tiszler

PT
PAUL HARTMANN LDA

Av. Severiano Falcao, 22 - 2°
2685-378 Prior Velho
Telefon +351 21 9409920
GF: José Manuel Toscano

De Mendonca

RO

S.C. PAUL HARTMANN S.R.L.

Str. Arany Janos, nr. 46, et. 1
540045 Targu Mures
Telefon +40 265 2109280
GF: Dr. Cristina Popp

RU

PAUL HARTMANN 000
Kozhevnicheskaya Ulitsa 7-1
Moskwa 115114

Telefon +7 495 7969961

GF: Jury Wiktorowitsch Kalabin

SE

HARTMANN-ScandiCare AB
Depagatan 2

33421 Anderstorp

Telefon +46 371 587400

GF: Joachim Andersson

Sl

PAUL HARTMANN
Adriatic d.o.o.
Letaliska cesta 3¢

1000 Ljubljana

Telefon +386 1 5484581
GF: Alfred Racek

SK

HARTMANN-RICO spol. s r.o.
Einsteinova 24

85101 Bratislava

Telefon +421 268 299101

GF: Lubomir Palenik

TR

PAUL HARTMANN Ltd. Sti.
Barbaros M. Dereboyu

C. Feslegen S.

Uphill Towers A1-A Blok D:9
34746 Bati Atasehir
Atasehir/Istanbul

Telefon +90 216 6885370
GF: Fritz Mader

us

HARTMANN USA, Inc.
481 Lakeshore Parkway
Rock Hill, SC 29730
Telefon +1 803 3257600
GF: John Gilbert

ZA
HARTMANN-Vitamed (Pty) Ltd.
Northlands Production Park
Corner New Market/
Epsom Avenue

Northriding 2068
Randburg

Telefon +27 11 7047420
GF: Bill Kelly



PAUL HARTMANN AG
Paul-Hartmann-Stralte 12
89522 Heidenheim
Postfach 14 20

89504 Heidenheim
Deutschland

Telefon +49 7321 36-0
Telefax +49 7321 36-3636
info@hartmann.info
www.hartmann.info

(314) 086 984/7



